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ÁEsta presentaci·n contiene los datos m§s relevantes sobre el Emisor ñCARVAJAL INTERNACIONAL S.A.ò y la 

Emisión de Bonos Ordinarios del Emisor -La Emisión- y la Oferta 

ÁSe deja constancia que la información aquí contenida se encuentra de conformidad con lo contemplado en la 

Resolución 1200 de 1995 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia. Todos los datos y la 

información aquí contenida es cierta y comprobable y no se encuentra en desacuerdo con la realidad financiera, 

jurídica o técnica del Emisor ni de los Bonos ofrecidos y corresponde fielmente a hechos objetivos, reales 

comprobables y verificables a la fecha

ÁSe considera indispensable la lectura del prospecto de información para que los potenciales inversionistas puedan 

evaluar adecuadamente la conveniencia de la inversión y en especial, se considera indispensable tener en cuenta 

los riesgos asociados a la inversión. El Inversionista deberá guiarse única y exclusivamente por la información 

contenida en el Prospecto para tomar una decisión de inversión

Á La Superintendencia Financiera de Colombia autorizó la inscripción de los Bonos en el Registro Nacional de Valores 

y Emisores y la oferta pública de los mismos mediante la Resolución 241 del 10 de febrero de 2010. La inscripción 

en el Registro Nacional de Valores y Emisores y la autorización de la Oferta Pública, no implica calificación ni 

responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia acerca de las personas naturales o 

jurídicas inscritas ni sobre el precio, la bondad o la negociabilidad del valor o de la respectiva Emisión, ni sobre la 

solvencia del Emisor. La inscripción de los Bonos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A., no implica certificación 

alguna sobre la bondad de los Bonos ni sobre la solvencia del Emisor por parte de la Bolsa de Valores de Colombia 

S.A.

ÁNo se pueden realizar negociaciones de los bonos hasta que la oferta pública sea oficialmente comunicada a sus 

destinatarios 

Á La información financiera del año 2009 está en proceso de auditoria 

ÁEl Prospecto de Información y esta presentación no constituyen una oferta pública vinculante

Advertencia
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Á Términos y Condiciones de la Emisión
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Á La Organización Carvajal es una multinacional colombiana que a través de sus 

empresas filiales cuenta con operaciones en 17 países y exporta sus productos a 

34 países del mundo.

Á PUBLICAR es líder en el mercado latinoamericano de directorios 

telefónicos, fundamentalmente en Colombia y Brasil

Á BICO INTERNACIONAL es la principal productora de cuadernos a nivel 

latinoamericano y cuarta a nivel mundial

Á PROPAL es la principal productora de papel para impresión y escritura a 

nivel andino

Á CARPAK es uno de los principales proveedores de empaques en la 

región andina

Á MEPAL es líder en la fabricación de muebles para oficina en la región 

andina

ÁSu mayor accionista es la Fundación Carvajal (23%), la cual hace cerca de 50 años 

trabaja por mejorar las condiciones de vida de las comunidades más necesitadas 

del Valle del Cauca y Colombia

Á La Organización Carvajal está estructurando su primera emisión de Bonos 

Ordinarios por COP $ 400.000 millones, con una calificación AA+

Á La Emisión cuenta con el aval de las empresas filiales mencionadas 

anteriormente,  las cuales durante el 2009 generaron más del 73% del EBITDA de 

la Organización Carvajal

Resumen Ejecutivo
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La Organización Carvajal cuenta con 105 años de experiencia, actualmente opera en 17 países entre Latinoamérica, Estados 

Unidos y España, emplea a más de 23,000 personas y sus productos llegan a  34 países.

Operaciones
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Manejo de Información Publicar

Papel Propal

Productos Escolares 

y de Oficina

Bico

Internacional

Empaques Carpak

Muebles y Manejo 

de Espacios
Mepal

O
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Editorial
Grupo Editorial 

Norma

Impresión Cargraphics

Outsourcing Assenda

Música Ambiental Musicar

Sectores y Filiales de la Organización

ÅArgentina

ÅBrasil

ÅChile

ÅColombia

ÅCosta Rica

ÅEcuador

ÅEl Salvador

ÅEspaña

ÅGuatemala

ÅMéxico

ÅNicaragua

ÅPerú

ÅPanamá

ÅPuerto Rico

ÅRepública Dominicana

ÅVenezuela

ÅU.S.A.

Organización Carvajal
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El 29% de las ventas proviene de países con grado de inversión

Colombia
55%

Brasil
15%

México
8%

Perú
5%

Ecuador
4%

Venezuela
3%

Panamá
2%

Otros  
(menores al 2%)

8%

Ventas anuales de  COP $3,1 billones

Participación de Ingresos por País (Diciembre de 2009*)

Organización Carvajal
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EBITDA
COP Miles de Millones

Ingresos Operacionales
COP Miles de Millones

365,29

336,07

404,93 398,81
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3.032,24
3.066,55 3.080,95
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* *

Carvajal Internacional Hoy

* Estados financieros 2009  en proceso de auditoría
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Otros, 
30% Otros, 

22%

Otros, 
27%

Mepal , 2%

Mepal , 3%
Mepal , 1%

Carpak, 10%

Carpak, 12%

Carpak, 16%

Bico, 8%
Bico,11%

Bico, 15%

Propal ,
28% Propal ,

24%

Propal , 
17%

Publicar, 
22%

Publicar,
28%

Publicar, 
24%

2007 2008 2009

Participación sobre EBITDA
Por Filial

Participación sobre Ingreso (2009*)
Por Filial

Publicar, 
22%

Assenda, 
19%

Propal , 17%

Bico 
Internacional,

14%

Carpak, 11%

Grupo 
Editorial 

Norma, 7%

Cargraphics, 
6% Mepal, 4%

La diversificación geográfica y de productos ha permitido a Carvajal mantener un crecimiento sistemático a pesar de la crisis

económica mundial.

Durante 2008 los avalistas aportaron el 78% del EBITDA de la Organización Carvajal. En el 2009 aportaron  el 73%

*

Carvajal Internacional Hoy

* Estados financieros 2009  en proceso de auditoría
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La solidez y el crecimiento operativo y financiero de la Organización Carvajal en más de 100 años de operación, le ha 

permitido consolidarse y posicionarse como una de las empresas multinacionales más grandes del país.

1914-19391904-1913 1940-1969 1970-1989 1990-2004

2006 2007 2008 20092005

ÅLa familia Carvajal 

funda la Imprenta 

Comercial, en 

Cali, Colombia

ÅPublicación del 

semanal ñEl D²aò

ÅIngreso al negocio de 

producción y 

comercialización de 

artículos de papelería y 

distribución de 

productos para oficina

ÅInicio de operaciones 

en Bogotá 

ÅEn 1961 hace 

su primera 

inversión 

empresarial 

fuera de 

Colombia

ÅProceso de 

Consolidación 

Internacional de Carvajal

ÅCreación de la sociedad 

CARVAJAL 

INTERNACIONAL S.A. 

(1982) para consolidar 

operaciones 

internacionales

ÅInicio de alianza estratégica 

con el IFC (2004)

ÅCarvajal Internacional ejerce 

opción de compra sobre 

Propal concretando  una 

participación del 85% (2004)

ÅCreación del centro de 

servicios compartidos

ÅAdquisición de 

Productos el 

Cid por Bico

Internacional

ÅEmisión de Estados 

Financieros 

consolidados en 

dólares americanos y 

bajo Normas 

Internacionales de 

Información Financiera 

(IFRS)

ÅAssenda compra las 

operaciones de impresión 

digital de Xerox en México

ÅPublicar compra  Yell 

Publicidad S.A. de Brasil

ÅCarpak compra 

Termoformados Modernos en 

El Salvador

ÅElección de primer 

presidente sin 

relación de 

parentesco a la 

Familia Carvajal

ÅRedefinición del rol del 

corporativo como unidad 

de aporte estratégico

ÅSe crean las 

vicepresidencias de 

Estrategia e Innovación 

y Desarrollo 

Reseña Histórica
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La estructura organizacional de la Organización Carvajal le permite tener un claro control sobre cada una de las filiales.

1. Brasil

2. Colombia

3. Costa Rica

4. Ecuador

5. El Salvador

6. Guatemala

7. México

8. Panamá

9. Perú

10. Puerto Rico

11. Venezuela

1. Argentina

2. Chile

3. Colombia

4. Costa Rica

5. Ecuador

6. El Salvador

7. España

8. Guatemala

9. México

10. Panamá

11. Perú

12. Puerto Rico

13. Rep. Dominicana

14. U.S.A.

15. Venezuela

1. Bahamas

2. Brasil

3. BVI

4. Colombia

5. Costa Rica

6. Ecuador

7. El Salvador

8. Guatemala

9. Nicaragua

10. Panamá

1.Colombia

2.Ecuador

3.Panamá

4.Venezuela

1.Colombia

2.Ecuador

3.Panamá

4.Perú

5.Venezuela

1.Colombia

2.Ecuador

3.El Salvador

4.Perú

5.Venezuela

1. Argentina

2. Chile

3. Colombia

4. Costa Rica

5. Ecuador

6. El Salvador

7. Guatemala

8. México

9. Panamá

10. Perú

11. U.S.A.

12. Venezuela

1. Argentina

2. Brasil

3. Chile

4. Colombia

5. Costa Rica

6. Ecuador

7. El Salvador

8. México

9. Perú

10. Puerto Rico

11. U.S.A.

12. Venezuela

1.Colombia

2.Ecuador

3.El Salvador

4.Guatemala

5.Venezuela

Principales activos inmuebles 

de la Organización Carvajal

Avalistas

Publicar 
S.A

Propal
S.A

Bico
S.A

Carpak
S.A.

Mepal
S.A

Grupo 
Editorial 
Norma

Assenda
S.A

Cargraphics
S.A

Musicar
S.A

Familia Carvajal 
Fundación 
Carvajal

Carvajal Internacional 
S.A.

Carvajal S.A.

Estructura Organizacional
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Orientación al Cliente

Conocer y satisfacer las necesidades de los clientes para 
mantener relaciones de corto y largo plazo.

Compromiso Social

Carvajal cumple con sus responsabilidades ante las 
comunidades en las que opera.

Innovación

Disposición permanente para crear y mejorar 
productos, servicios y procesos.

Integridad

Obrar en forma honesta y clara, generando confianza en los 
clientes, colaboradores, proveedores, accionistas y la comunidad. Actuar bajo 
el marco de la ley y las normas establecidas en los diferentes países donde 
opera.

Respeto

Disposición permanente a reconocer, aceptar y 
comprender a todas las personas que interactúan 

con la Organización.

Valores
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Estructura Administrativa del Emisor

VP 

Gestión 
Humana

VP 
Financiero

VP 
Investigación 
Desarrollo e 
Innovación 

VP 

Jurídico

VP 
Estrategia 

Corporativa

Presidentes 
Compañías 
Operativas

Presidentes 
Juntas 

Directivas 
Compañías 
Operativas

Junta Directiva 
Corporativo

Presidente Corporativo

Auditoría Corporativa

Auditor Interno: 
Price Waterhouse Coopers

Asistente Presidencia

Secretario Junta Directiva

Carvajal Internacional tiene como objetivo principal establecer los lineamientos, directrices y estrategias para cada una 

de las filiales

Revisor Fiscal: 
Deloitte & Touche Ltda.
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Focalizar y Rentabilizar

¿Cómo crecemos 

rentablemente?
¿En qué negocios

debemos estar?

Estrategia 

Corporativa

Estrategia 

Competitiva

Potenciar 

el Modelo 

de Negocio

1

Expansión y 

Crecimiento

2

Consolidarse 

como un 

Conglomerado 

Multinacional

4

Liderazgo en 

el mercado

objetivo

3

El ejercicio estratégico de la Organización Carvajal, está enmarcado en la Focalización y la Rentabilidad como 

direccionadores estratégicos, soportados por cuatro objetivos que se alcanzan con la puesta en marcha de la Carta de 

Navegación.

Nuestra Estrategia
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La Carta de Navegación recorre 4 Fases para materializar los objetivos de Rentabilizar y Focalizar

FOCALIZACIÓN

Fase 1

Fase

Potenciar 

modelos de 

negocio

Construcción de 

planes estratégicos

Maximizar Valor

Fase

Validar la estrategia

Estrategia Corporativa                                     Estrategia Competitiva

Fase

Fase

R
E

N
T
A

B
IL

ID
A

D

1

2
3

4

Se Focaliza Se Investiga Se Construye Se Maximiza-

+

+-

Fases de la Carta de Navegación


