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Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S.

Opinidén

He auditado los estados financieros adjuntos de Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S., que
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2025y los
correspondientes estados de resultados separado, de resultados integrales separado, de cambios en el
patrimonio separado y de flujos de efectivo separado por el afio terminado en esa fecha, asi como las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen informacidén sobre las politicas contables
materiales.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la
Compafiia al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el
afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Compafiia, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinidn.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta
presentacion de los estados financieros libres de incorreccién material, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros separados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que
la Administracién tenga la intencién de liguidar la Compafiia o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una sequridad razonable sobre si los estados financieros separados tomados en
su conjunto estdn libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademads de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidon, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencion en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién.
Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacién razonable.
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Comunigué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el
momento de realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia de Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. al 31 de diciembre de 2024, que hacen parte de
la informacién comparativa de los estados financieros separados adjuntos, fueron auditados por mi, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi
opinién sin salvedades el 25 de febrero de 2025.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, seguin las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; 3) La informacién contenida en las planillas integradas de liquidacién de aportes, y en
particular la relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables al 31 de diciembre de 2025, asi mismo, a la fecha
mencionada la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Sequridad
Social Integral; 4) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas; y 5) La adopcién
del programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros adjuntos y la informacién contable
incluida en el informe de gestién preparado por la Administracién de la Compafiia, el cual incluye la
constancia por parte de la Administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas
por los vendedores o proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del
Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 26 de febrero de 2026.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.
Estados de situacion financiera separados
Con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos colombianos

NOTA 2025 2024
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 4.349.420 2.878.761
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 24.690.431 28.701.356
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 21 20.927.047 10.813.975
Inventarios 9 1.217.028 2.365.951
Otros activos no financieros 10 2.986.964 3.600.721
Activos por impuestos 26 4.879.353 5.179.716
Activos corrientes 59.050.243 53.540.480
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 31.804 31.804
Inversiones en subsidiarias 11 55.654.130 63.246.670
Propiedades, planta y equipo 12 625.555 842.643
Activos por derecho de uso 13 101.142 204.560
Otros activos intangibles 14 21.280.457 17.734.034
Otros activos 19.527.745 19.799.116
Activos por impuestos diferidos 26 4.302.942 6.336.829
Activos no corrientes 101.523.775 108.195.656
Total activo 160.574.018 161.736.136

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.
Estados de situacion financiera separados
Con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos colombianos

NOTA 2025 2024
Pasivos
Obligaciones financieras 15 283.372 294.711
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 16.517.598 22.533.744
Cuentas por pagar a partes relacionadas 21 11.392.447 12.638.995
Beneficios a los empleados 17 6.611.007 7.478.508
Pasivos por impuestos 26 2.327.909 2.831.363
Pasivos corrientes 37.132.333 45.777.321
Obligaciones financieras 15 9.266.303 9.379.738
Cuentas por pagar partes relacionadas 21 2.174.870 3.753.994
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 491.309 491.309
Beneficios a los empleados 17 2.605.856 2.975.314
Pasivos no corrientes 14.538.338 16.600.355
Total pasivo 51.670.671 62.377.676
Patrimonio
Capital emitido 27 10.097.970 10.097.970
Prima de emision 16.841.220 16.841.220
Reservas legales y estatutarias 28 59.391.243 55.561.763
Reservas de ORI 28 11.401.582 11.905.013
Resultados acumulados 11.171.332 4.952.494
Total patrimonio 108.903.347 99.358.460
Total pasivo y patrimonio 160.574.018 161.736.136

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.

Estados de resultados separados

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos colombianos

NOTA 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 22 162.425.246 172.562.156
Costos de ventas 23 108.225.078 118.510.895
Ganancia bruta 54.200.168 54.051.261
Otros ingresos 22 2.018.770 1.928.011
Gastos de ventas 23 18.710.298 21.102.096
Gastos de administracion 23 19.087.209 23.586.053
Otros gastos 23 616.712 513.468
Otras ganancias (pérdidas) 25 58.621 95.426
Resultados de actividades de operacion 17.863.340 10.873.081
Ingresos financieros 24 1.607.799 735.326
Costos financieros 24 2.716.445 3.595.748
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta (82.800) 15.936
Otros ingresos (gastos) procedentes de subsidiarias, entidades controladas
de forma conjunta y asociadas (108.354) )

| y
Resultado neto antes de impuesto a las ganancias 16.563.540 8.028.595
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 26 (6.444.284) (4.199.115)
Resultado neto del periodo 10.119.256 3.829.480
Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.

Estados de otros resultados integrales separados

Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos colombianos

2025 2024
Resultado neto del periodo 10.119.256 3.829.480
Otros resultados integrales
Partidas que no_se reclasificaran posteriormente al resultado del periodo, neto de impuestos
Diferencia en cambio inversién extranjera (163.018) 146.775
Remediciones de pasivos por beneficios definidos 92.080 215.199
Total otros resulfados lntggglf—zs que no_se reclasificardn posteriormente al (70.938) 361.974
resultado del periodo, neto de impuestos
Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo, neto de impuestos
Participacion de otros resultados integrales de asociadas y negocio conjunto
contabilizados utilizando el método de la participaciéon (503.431) 605.672
Total partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo,
neto de impuestos (503.431) 605.672
Otros resultados integrales, netos de impuestos (574.369) 967.646
Total resultado integral 9.544.887 4.797.126

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.
Estado de cambios en el patrimonio separado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025
En miles de pesos colombianos

Capital Prima de Reservas legales Reservas de Resultados Total
emitido emision y estatutarias ORI acumulados patrimonio
Saldo a 31 de diciembre de 2024 10.097.970 16.841.220 55.561.763  11.905.013 4.952.494 99.358.460
Resultado integral total del afio
Resultado neto del periodo - - - - 10.119.256 10.119.256
Otros resultados integrales - - - (503.431) (70.938) (574.369)
Total resultado integral - - - (503.431) 10.048.318 9.544.887
Transacciones con propietarios de la Compaiiia
Traslado de la utilidad - - 3.829.480 - (3.829.480) -
Total contribuciones y distribuciones - - 3.829.480 - (3.829.480) -
Saldo a 31 de diciembre de 2025 10.097.970 16.841.220 59.391.243  11.401.582 11.171.332 108.903.347

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.
Estado de cambios en el patrimonio separado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024
En miles de pesos colombianos

Capital Prima de Reservas legales Reservas de Resultados Total
emitido emision y estatutarias ORI acumulados patrimonio
Saldo a 31 de diciembre de 2023 10.097.970 16.841.220 54.303.249  11.299.341 2.019.554 94.561.334
Resultado integral total del afio
Resultado neto del periodo - - - - 3.829.480 3.829.480
Otros resultados integrales - - - 605.672 361.974 967.646
Total resultado integral - - - 605.672 4.191.454 4.797.126
Transacciones con propietarios de la Compaiiia
Traslado de la utilidad - - 1.258.514 - (1.258.514) -
Total contribuciones y distribuciones - - 1.258.514 - (1.258.514) -
Saldo a 31 de diciembre de 2024 10.097.970 16.841.220 55.561.763  11.905.013 4.952.494 99.358.460

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.
Estados de flujos de efectivo separados

Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos colombianos

2025 2024
Flujo de efectivo por actividades de operacion:
Resultado neto del periodo 10.119.256 3.829.480
Ajustes por:
Gasto (Ingreso) deterioro de cartera neto 25.491 (113.283)
Ganancia actuarial (47.863) (3.209)
(Ingreso) Gasto deterioro de inventarios y ajuste a su VNR (33.430) 103.002
Ajuste VPN - 18.276
Depreciacion 559.396 2.096.393
Amortizacion 3.403.574 2.785.079
Gasto intereses financieros 2.716.445 3.577.473
Ingreso por método de participacién patrimonial (3.030.640) (3.196.584)
Deterioro de inversiones 3.523.467 3.565.194
Utilidad por venta de otros activos no financieros 108.354 -
Utilidad neta en venta o retiro de propiedades, planta y equipo (62.514) (78.523)
Impuesto de renta diferido 1.984.305 (603.524)
Impuesto de renta corriente 4.459.979 4.802.639
Diferencia en cambio no realizada (184.421) 123.494
Subtotal 23.541.399 16.905.907
Cambios en:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 3.959.719 5.912.199
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (2.141.760) (935.881)
Inventarios 1.182.353 507.103
Otros activos no financieros 613.757 188.976
Activos por impuestos 300.363 120.175
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (6.076.311) (302.408)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (2.429.048) (2.034.211)
Beneficios a los empleados (1.323.560) (563.923)
Pasivos por impuestos (1.594.410) (955.172)
Flujo generado por actividades de operaciéon 16.032.502 18.842.765
Impuesto de renta pagado (3.369.023) (3.083.128)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion 12.663.479 15.759.637
Flujo de efectivo por actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, planta y equipo y otros activos (373.483) (749.624)
Retiro y venta de propiedades, planta y equipo 93.689 957.449
Adquisicién de otros activos intangibles (6.889.583) (8.339.273)
Retiro de otros activos intangibles - 8.339
Disminucion de inversiones 6.600.467 3.447.157
Dividendos recibidos - 2.774.156
Préstamos a relacionadas (9.285.321) (8.820.000)
Flujo neto de efectivo utilizado por actividades de inversion (9.854.231) (10.721.796)
Flujo de efectivo por actividades de financiacién:
Pago de obligaciones financieras (189.430) (13.861.131)
Préstamos obtenidos 12.250 9.845.391
Dividendos pagados - (450.000)
Pago de intereses y otros costos financieros (1.161.409) (2.866.207)
Flujo neto de efectivo utilizado actividades de financiacion (1.338.589) (7.331.947)
Aumento (Disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo 1.470.659 (2.294.106)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 2.878.761 5.172.867
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 4.349.420 2.878.761

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CERTIFICACION

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros
separados de CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S., cortados a 31 de diciembre de 2025 y
2024 los cuales se han tomado fielmente de los libros.

Por lo tanto:

1. Los activos y pasivos de la Sociedad existen en la fecha de corte y las transacciones registradas
se han realizado durante el periodo.

2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S., en la fecha de corte.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

5. Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Mp‘”wm?ﬂ f Q,w\) cmy

CARLOS MARIO VALENCIA M. DIANA MARCEI.A VARGAS QE LOS RIOS
Representante Legal (*) Contador (*)
T. P. 46919-T
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CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras en miles de pesos colombianos, excepto los dividendos por accién y el valor nominal de
las acciones)

Las presentes notas se refieren a los estados financieros separados: estados de situacion financiera
separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, estados de resultados separados, estados de otros
resultados integrales separados, de cambios en el patrimonio separados y de flujos de efectivo
separados, por los afios terminados a esas fechas.

1. Entidad que informa

CARVAJAL TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.AS., (en adelante “la Sociedad”) es una Sociedad con
domicilio en Colombia, tiene su sede principal en la Calle 29 Norte No. 6A - 40 Cali, Colombia. Se
constituyd con escritura publica No. 7943 el 16 de Diciembre de 1981 en la notaria segunda de Cali bajo
la razon social PRAGMA LTDA., el 12 de Diciembre de 1994 con escritura publica No. 7790 en la notaria
novena de Cali la Sociedad cambié su nombre por FESA S.A., el 2 de noviembre de 2007 con escritura
publica No. 3851 en la notaria catorce de Cali la Sociedad cambié su nombre por ASSENDA S.A. y por
acta No. 43 del 30 de Septiembre de 2010 se transformé de Sociedad anénima a Sociedad por acciones
simplificada bajo el nombre de ASSENDA S.A.S.; el 15 de marzo de 2012 mediante acta No. 50 inscrita
en camara de comercio el 27 de abril de 2012 la Sociedad cambié su nombre por CARVAJAL
TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S. El 04 de octubre de 2021 mediante acta No. 100, inscrito en esta
Camara de Comercio el 07 de octubre de 2021 la Sociedad cambié su nombre por CARVAJAL
TECNOLOGIA'Y SERVICIOS S.A.S. BIC. El 24 de noviembre de 2025 mediante acta No. 154, inscrito en
esta Camara de Comercio el 29 de diciembre de 2025 la Sociedad cambié su nombre por CARVAJAL
TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.S.

Tiene como objeto social:

e La prestacion de servicios de gestion y administracion de la informacion, incluyendo el
almacenamiento y manejo de informacidn por medios escritos o electrénicos o cualquier otro medio
conocido o por conocerse.

) La prestacion de servicios relacionados con alistamiento, digitalizacion, captura de informacion local,
movil, levantamiento de informacién de lineas base, procesamiento, analisis, validacion, gestién
documental y custodia de informacion.

e La prestacion de servicios de analisis de informacién con base en fuentes primarias y/o secundarias
utilizando modelos y herramientas estadisticas para todo tipo de industrias o actividades
economicas.

e La fabricacién, administracién, compra, distribucién, venta, importacion y exportacion de formas
comerciales impresas o electronicas; suministros de papeleria aseo y cafeteria, insumos y
accesorios para equipos, impresoras y equipos, ferreteria, muebles, articulos de drogueria,
outsourcing de archivo y servicios logisticos, asi como todas las actividades de servicio relacionadas
con proveeduria integral para las oficinas, con venta directa, transaccional o a través de servicios de
outsourcing, incluyendo actividades propias de asesoria y transporte; titulos valores de todo tipo;
documentos de seguridad en general, incluidos cheques, chequeras, pasajes aéreos, estampillas,
chance, billetes de loteria, pasaportes y pasaportes electronicos; tarjetas plasticas con seguridades
o sin ellas, con chip y sin él, tales como tarjetas de identificacion, tarjetas financieras, tarjetas
prepago, sistemas de identificacion general y personalizacién y grabacién de tarjetas con chip y sin
él.
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La Sociedad hace parte del Grupo Empresarial Carvajal, cuya matriz es Carvajal S.A. en Colombia,
sociedad que presenta estados financieros consolidados. Teniendo en cuenta lo anterior, la sociedad ha
usado la exencion que permite no consolidar.

La vigencia de la Sociedad es indefinida.

2. Bases de contabilizacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, aplicables a las compafiias pertenecientes al
Grupo 1, establecidas en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios, y
compiladas en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1-2019, de las Normas de Informacion
Financiera (NIIF), Grupo 1.

Las NCIF aceptadas en Colombia y aplicadas en estos estados financieros se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés),
excepto por las fechas de vigencia de las mismas, las cuales han sido incorporadas en Colombia por el
Decreto 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios (ver nota 4).

La aplicacién de dichas normas internacionales en Colombia estd sujeta a algunas excepciones
establecidas por regulador y contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Estas excepciones
varian dependiendo del tipo de compaifiia y son las siguientes:

- Excepciones aplicables a todos los preparadores de informacion financiera.

El numeral 4 del articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015 y
modificatorios requiere la aplicacion del articulo 35 de la Ley 222 de 1995, que indica que las
participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados por el método
de participacion, en lugar del reconocimiento, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al costo, al valor
razonable o al método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 del mismo afio y
modificatorios, establece que la determinacion de los beneficios post empleo por concepto de pensiones
futuras de jubilacion o invalidez, se efectuara de acuerdo con los requerimientos de la NIC 19, sin
embargo, requiere la revelacion del calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los parametros
establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el numeral 5 del articulo
2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el calculo
realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

Las notas 5 y 6 incluyen detalles de las politicas contables de la Sociedad y los juicios y estimaciones
relevantes en la preparacion de estos estados financieros separados.
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3. Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de
la Sociedad. Toda la informacién es presentada en miles de pesos colombianos y ha sido redondeada a
la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

La moneda funcional representa la moneda del entorno econdémico principal en el que opera la Sociedad.
Se determind el peso colombiano considerando que:

* Influye fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios.

®* Corresponde al pais cuyas fuerzas competitivas y regulaciones determinan fundamentalmente los
precios de venta de sus bienes y servicios.

®* Influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra y de otros costos de suministrar los
servicios.

®* En esta moneda se mantienen los valores cobrados por las actividades de operacion.

4. Adopcion de normas nuevas

Al 31 de diciembre de 2025 no se han emitido nuevas normas o enmiendas para adopcion.

Normas emitidas no vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los
presentes estados financieros son reveladas a continuacion. La Sociedad adoptara esas normas en la
fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales.

NIIF 18: Presentacion y revelacion en estados financieros

En abril de 2024, el IASB emitio la NIIF 18, que reemplaza a la NIC 1 Presentacion de estados
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos de presentacion dentro del estado de resultados,
incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades deben clasificar todos los ingresos y
gastos dentro del estado de resultados en una de cinco categorias: operativa, inversion, financiacion,
impuestos a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las cuales las tres primeras son nuevas.
También requiere la divulgacion de medidas de desempefo definidas por la gerencia recientemente,
subtotales de ingresos y gastos, e incluye nuevos requisitos para la agrupacion y desagregacion de
informacion financiera basada en las "funciones" identificadas de los estados financieros primarios (EFP)
y las notas.

Ademas, se han realizado modificaciones de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que
incluyen cambiar el punto de partida para determinar los flujos de efectivo de las operaciones segun el
método indirecto, de "ganancias o pérdidas" a "ganancias o pérdidas operativas" y eliminar la
opcionalidad en torno a la clasificacion de los flujos de efectivo de dividendos e intereses.

La NIIF 18 no ha sido incorporada al marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
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Mejoras 2024
NIIF 19: Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacién a revelar

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, que permite a las entidades elegibles optar por aplicar sus
requisitos de divulgacion reducidos mientras siguen aplicando los requisitos de reconocimiento, medicién
y presentacion de otras normas contables NIIF. Para ser elegible, al final del periodo de presentacion de
informes, una entidad debe ser una subsidiaria segun se define en la NIIF 10, no puede tener obligacién
publica de rendir cuentas y debe tener una matriz (Ultima o intermedia) que prepare estados financieros
consolidados, disponibles para uso publico, que cumplan con las normas contables NIIF.

La NIIF 19 no ha sido incorporada al marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7: Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros

En mayo de 2024, el IASB emitié6 modificaciones a las NIIF 9 e IFRS 7, modificaciones a la Clasificaciéon
y Medicién de Instrumentos Financieros. Las modificaciones incluyen:

* Aclaracién de que un pasivo financiero se dara de baja en la “fecha de liquidacion” y la opcién de
dar de baja pasivos financieros liquidados mediante un sistema de pagos electrénicos antes de la
fecha de liquidacion (si se cumplen condiciones especificas).

¢ Orientacion adicional sobre como se deben evaluar los flujos de caja contractuales para activos
financieros con caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) y
caracteristicas similares.

* Aclaraciones sobre qué constituyen activos financieros con caracteristicas “sin recurso” y cuales
son las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente.

® La introduccién de divulgaciones para instrumentos financieros con caracteristicas contingentes y
requisitos adicionales de divulgacion para instrumentos de renta variable clasificados a valor
razonable a través de otros resultados integrales (ORI).

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.

Modificaciones Anuales a las normas contables NIIF- Volumen 11

En julio de 2024, el IASB emitié6 nueve enmiendas de alcance limitado como parte de su mantenimiento
periédico de Normas contables NIIF. Las enmiendas incluyen aclaraciones, simplificaciones,
correcciones o cambios para mejorar la coherencia en IFRS 1 Adopcidn por primera vez de Normas
Internacionales de Informacion Financiera, IFRS 7 Instrumentos financieros: divulgacion y su orientacion
correspondiente sobre la implementacion de IFRS 7, IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 10 Estados
Financieros Consolidados y NIC-7 Informes de Flujos de Caja en la NIC.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.

Mejoras 2023
Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7: Acuerdos de financiacién con proveedores.

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y a la NIIF 7 Instrumentos financieros, aclaran
las caracteristicas de los acuerdos de financiacién con proveedores y exigen informacion a revelar
adicional sobre dichos acuerdos. Los requisitos de informacion a revelar tienen por objeto ayudar a los
usuarios de los estados financieros a comprender los efectos de los acuerdos de financiacion con
proveedores sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicién al riesgo de liquidez de una entidad.
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Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.

Modificaciones a la NIC 12: Reforma fiscal internacional- Reglas del modelo del segundo pilar.

Las modificaciones a la NIC 12 se han introducido en respuesta a las normas del segundo pilar de la
OCDE relativas a la prevencion de la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios e incluyen:

* Una excepcion temporal obligatoria al reconocimiento y la divulgacion de los impuestos diferidos
que surjan de la implementacién jurisdiccional de las normas modelo del segundo pilar; y

* Requisitos de divulgacién para las entidades afectadas para ayudar a los usuarios de los estados
financieros a comprender mejor la exposicién de una entidad a los impuestos sobre la renta del
segundo pilar que surjan de esa legislacion, en particular antes de su fecha de entrada en vigor.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.

Mejoras 2022
Modificaciones a la NIIF 16: Pasivo por Arrendamiento en una Venta con Arrendamiento Posterior

Las modificaciones de la NIIF 16 especifican los requisitos que un vendedor-arrendatario utiliza para
medir el arrendamiento, responsabilidad derivada de una operacién de venta y arrendamiento posterior,
para garantizar que el vendedor-arrendatario no reconozca ningun importe de la ganancia o pérdida que
se relacione con el derecho de uso que conserva.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.

Modificaciones a la NIC 1: Pasivos no Corrientes con Condiciones Pactadas.

Las modificaciones a la NIC 1 especifican los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no
corrientes. Las enmiendas aclaran:

* Que se entiende por derecho a diferir la transaccién
* Debe existir un derecho a diferir el pago al final del periodo sobre el que se informa.

* La clasificaciéon no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho de
diferimiento

Ademas, una entidad debe revelar cuando un pasivo que surge de un contrato de préstamo se clasifica
como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la liquidacion depende del cumplimiento de
condiciones convenidas dentro de los doce meses siguientes.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.
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5. Principales politicas y practicas contables

Las principales politicas contables se describen a continuacion:

A. Bases de medicién

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepcion

de las siguientes partidas, que han sido medidas usando una base alternativa a cada fecha del estado de
situacion financiera:

Partida Base de medicion

Instrumentos financieros de cobertura |[Valor razonable

Valor presente de la obligacion por

Pasivo por beneficios definidos beneficios definidos

Pasivo por beneficios a los empleados

Valor presente de la obligaciéon
de largo plazo

B. Moneda extranjera
i Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional respectiva de las entidades
de la Sociedad en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras a la fecha del estado de situacion financiera se reconvierten a la moneda funcional,
a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que se valorizan al valor
razonable en una moneda extranjera se reconvierten a la moneda funcional, en la fecha en que se
determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias que se valorizan al costo histérico en una
moneda extranjera no se reconvierten.

Las diferencias de cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al convertir las partidas
monetarias a tipos diferentes de los que se utilizaron para su reconocimiento inicial, se hayan producido
durante el periodo o en estados financieros previos, se reconoceran en los resultados del periodo en el
que aparezcan.

La tasa de cambio del peso al ddlar americano a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de $3.757,08
$4.409,15, respectivamente.

ii. ~ Negocios en el extranjero

Los activos y pasivos de los negocios en el extranjero y los ajustes del valor razonable surgidos en la
adquisicidon se convierten a pesos colombianos usando las tasas de cambio a la fecha del estado de
situacion financiera. Los ingresos y gastos de los negocios en el extranjero se convierten a pesos
colombianos usando la tasa del cierre del mes en que se realizaron las transacciones.

Las diferencias en conversiéon de moneda extranjera se reconocen en otros resultados integrales y se

presentan en la reserva de ajuste por conversién, excepto cuando la diferencia de conversion se
distribuye a la participacion no controladora.
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En la disposicion total o parcial de un negocio en el extranjero en el que se pierde el control, la influencia
significativa o el control conjunto, el valor acumulado en la reserva de ajuste por conversion relacionada
con ese negocio se reclasifica al resultado como parte de la ganancia o pérdida de la disposicion. Si la
Sociedad dispone de parte de su participacion en una subsidiaria, pero retiene el control, la proporcién
relevante del valor acumulado se redistribuye a la participacion no controladora. Cuando la Sociedad
dispone solo de una parte de una asociada o negocio conjunto y al mismo tiempo retiene la influencia
significativa o el control conjunto, la proporcién relevante del valor acumulado se reclasificara al
resultado.

Los estados financieros de las empresas cuya moneda funcional es la moneda de una economia
hiperinflacionaria, se reexpresan en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del
estado de situacion financiera, antes de ser convertidos a la moneda de presentacion, utilizando el
procedimiento descrito arriba. Se considera que una economia es hiperinflacionaria cuando, entre otros
factores, presenta un indice de incremento general de precios aproximado a 100% en los ultimos tres
anos.

En el momento en que una economia deja de ser hiperinflacionaria, las cifras de las empresas
correspondientes, expresadas en la unidad de medida corriente al final del periodo previo, son base para
los valores en libros de las partidas en los estados financieros subsiguientes.

C. Ingresos de actividades ordinarias
i. ~ Venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando la empresa transfiere el control que es cuando:

® Se ha transferido la posesion fisica del bien,

® El cliente obtiene el control,

* El cliente tiene los riesgos y beneficios de propiedad del activo,

* La entidad tiene evidencia de la aceptacion de activo por parte del cliente y
* La entidad tiene el derecho al pago.

Los ingresos por venta de bienes se miden netos de rendimientos, descuentos comerciales y descuentos
por volumen y demas contraprestaciones variables. Adicionalmente en la venta de productos que se
venden con derecho a devolucion, los ingresos se reconocen estimando la contraprestacién variable por
el valor esperado, teniendo en cuenta la experiencia de afios anteriores, y los periodos establecidos en
los acuerdos comerciales. El registro de las ventas con derecho a devolucién requiere que se ajuste el
ingreso y se reconozca un pasivo por reembolso, que en el caso en que la mercancia entregada al
cliente no haya sido pagada, el valor se registra como un menor valor de la cuenta por cobrar; y a su vez
se reconoce un activo por contrato que estara representado en un mayor valor del inventario contra el
correspondiente costo de ventas.

ii.  Prestacion de Servicios

La sociedad reconoce los ingresos provenientes de la prestacion de servicios, principalmente a lo largo

del tiempo, cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a. El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por el desempefio
de la Sociedad a medida que la Sociedad lo realiza;

b. el desempefio de la Sociedad crea o mejora un activo (por ejemplo, trabajo en progreso) que el
cliente controla a medida que se crea o mejora o
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c. el desempefio de la Sociedad no crea un activo con un uso alternativo para la Sociedad y la
Sociedad tiene un derecho exigible al pago por el desempefio que se haya completado hasta la
fecha.

Los métodos utilizados para medir el progreso hacia la satisfaccion completa de una obligacién de
desempefio depende de la naturaleza del servicio brindado, y son los siguientes:

a. Métodos de producto: se reconocen los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las
mediciones directas del valor para el cliente de los bienes o servicios transferidos hasta la fecha en
relacion con los bienes o servicios pendientes comprometidos en el contrato. Los métodos de
producto incluyen métodos tales como estudios del desempefio completado hasta la fecha,
evaluaciones de resultados logrados, hitos alcanzados, tiempo transcurrido y unidades producidas o
entregadas.

b. Métodos de recursos: se reconocen los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los
esfuerzos o recursos de la Sociedad para satisfacer la obligacion de desempeiio (por ejemplo,
recursos consumidos, horas de mano de obra gastadas, costos incurridos, tiempo transcurrido u
hora de maquinaria utilizada) en relacién con los recursos totales esperados para satisfacer dicha
obligacién de desempefio. En los casos en que los esfuerzos o recursos de la Sociedad se gasten
uniformemente a lo largo del periodo de desempefio, la Sociedad reconoce el ingreso de actividades
ordinarias sobre una base lineal.

Cuando el resultado de una transaccién, que implique la prestacion de servicios, no pueda ser estimado
de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes se reconocen como tales solo en
la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

iii. Costos incrementales de la obtencién de un contrato

La Sociedad actualmente presenta un esquema de comisiones pagaderas a su fuerza de ventas, las
cuales no estan sujetas a una meta de venta o producto en especifico, sino que radica en el
cumplimiento de ventas objetivo a nivel macro, es decir, sin importar al tipo de producto o mercado, lo
que prima es el cumplimiento del tope estipulado en ventas. Adicionalmente, dentro de las negociaciones
con los clientes, no se consideran ventas a plazos, todas se constituyen de corto plazo y no hay
financiamiento de estas. Por lo anterior, en cuanto al reconocimiento de costos incrementales, si bien se
presentan algunos como es el caso de las comisiones a vendedores, éstas no son identificables a una
venta o transaccién en especifico, por lo que no se considera que sea aplicable y practico el
reconocimiento de costos incrementales. Adicionalmente, dado que las condiciones de venta son de
corto plazo, la Sociedad reconoce los mismos, como parte del gasto, por no superar el periodo de su
debida amortizacién en mas de un ano.

iv. Ingresos por dividendos e intereses

El ingreso de los dividendos por inversion se reconoce una vez se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago, siempre y cuando sea probable que los beneficios econémicos fluiran
para la empresa y que los ingresos puedan medirse confiablemente.

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la Sociedad
reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién y el valor de los ingresos pueda medirse
en forma fiable. Los ingresos por intereses se registran sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el valor neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.
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D. Beneficios a los empleados
i.  Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados de corto plazo se reconocen como gasto cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Sociedad tiene una
obligacién legal o implicita actual de pagar un valor como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

ii.  Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportes a planes de aportaciones definidas se reconocen como un gasto a medida
que se presta el servicio relacionado. Los pagos hechos a planes de retiros publicos o privados se
manejan como planes de aportaciones definidas.

jiii. ~ Planes de beneficios definidos

Para los planes de beneficios definidos, el calculo de la obligacion lo efectian anualmente actuarios
independientes, utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las nuevas mediciones del
pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen de
inmediato en otros resultados integrales.

La Sociedad determina el costo por intereses por el pasivo por beneficios definidos del periodo aplicando
la tasa de descuento usada para medir la obligacién por beneficios definidos al comienzo del periodo
anual, considerando cualquier cambio en el pasivo por beneficios definidos durante el periodo como
resultado de pagos de beneficios. El costo por intereses relacionado con los planes de beneficios
definidos se reconoce en el estado de resultados. El costo por servicios de otros beneficios post-empleo
sobre los cuales tienen derecho empleados activos se reconoce en el estado de resultados.

iv.  Otros beneficios a los empleados a largo plazo

La obligacién de la Sociedad en relacién con beneficios a los empleados de largo plazo es el valor del
beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en
periodos anteriores. El beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones
se reconocen en resultados en el periodo que surgen.

E. Impuesto alas ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el diferido. Se reconoce en
resultados excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de negocios o partidas
reconocidas directamente en patrimonio u otros resultados integrales.

i.  Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre la base gravable del afio
y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afios anteriores. Se mide utilizando

tasas impositivas promulgadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si cumplen dos criterios:

* Que se tenga el derecho exigible legalmente de compensar los valores reconocidos, y
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®* que exista la intencién de liquidar por el valor neto o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.

ii.  Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros
de los activos y pasivos para propdsitos de informacién financiera, y los montos usados para propdsitos
tributarios. Los impuestos diferidos no se reconocen para las diferencias temporarias:

* Admitidas por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una
combinacion de negocios y que no afectd ni a la ganancia o pérdida contable o imponible;

* relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios conjuntos en la medida que
la Sociedad pueda controlar el momento de la reversidon de las diferencias temporarias y
probablemente no sean reversadas en el futuro, y

® que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos
tributarios y las diferencias temporarias deducibles en la medida en que sea probable que existan
ganancias imponibles futuras disponibles contra las que pueden utilizarse. Los activos por impuestos
diferidos se revisan en cada fecha del estado de situacion financiera y se reducen en la medida en que
no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados. Esta reduccion sera
objeto de reversion en la medida en que sea probable que haya disponible ganancia fiscal suficiente.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluara de nuevo los activos por
impuestos diferidos no reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza, anteriormente no
reconocido, siempre que sea probable que las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacion del
activo por impuestos diferidos.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen, usando tasas fiscales aprobadas o
practicamente aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian
de la forma en que la Sociedad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el
valor en libros de sus activos y pasivos. Para este propdsito, se presume que el valor en libros de las
propiedades de inversion medidas al valor razonable y de los terrenos se recuperara mediante la venta y
la Sociedad no ha refutado esta presuncién.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan solo si se cumplen estos criterios:

* Que se haya reconocido legalmente el derecho de compensar frente a la autoridad fiscal los valores
reconocidos en esas partidas, y

®* que los activos y pasivos por impuesto diferido se deriven del impuesto a las ganancias
correspondiente a la misma autoridad fiscal.
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F. Inventarios

Los inventarios se miden al costo 0 a su valor neto de realizacion, el que sea menor. Los inventarios en
transito se miden al costo real.

El costo de los inventarios incluye los materiales directos y, cuando sea aplicable, los costos directos de
mano de obra y aquellos costos indirectos en que se haya incurrido para ponerlos en su actual condicién
y ubicacién, basados en la capacidad normal de operacion.

El costo se calcula utilizando el método de promedio ponderado. El valor neto de realizacién representa
el precio estimado de venta menos los costos estimados de produccion y los costos que van a ser
incurridos en el mercadeo, venta y distribucion.

G. Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion patrimonial — Subsidiarias,
Asociadas y Negocios Conjuntos

Las participaciones de la Sociedad en las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion
patrimonial incluyen las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.

Las subsidiarias son entidades controladas por la Sociedad. La Sociedad controla una entidad cuando
esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada
y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Sociedad tiene influencia significativa pero no control o
control conjunto de sus politicas financieras y de operacion.

Un negocio conjunto es un acuerdo en el que la Sociedad tiene control conjunto, mediante el cual la
Sociedad tiene derecho a los activos netos del acuerdo y no derechos sobre sus activos y obligaciones
sobre sus pasivos.

Conforme al método de participacion patrimonial, las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos se contabilizan inicialmente en el estado de situacion financiera al costo, que incluye los costos
de transaccion y se ajustan posteriormente para contabilizar la participacién de la Sociedad en las
ganancias o pérdidas y en el otro resultado integral de la subsidiaria, asociada y negocio conjunto.

En la adquisicion de la inversién en la subsidiaria, asociada o negocio conjunto, cualquier exceso del
costo de la inversion sobre la distribucidon del valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
de la participada se reconoce como plusvalia, la cual se incluye dentro del valor en libros de la inversién.

Cualquier exceso en la distribucion de la subsidiaria, asociada y negocio conjunto del valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables sobre el costo de inversién, luego de su revaluacion, se
contabiliza inmediatamente en ganancias o pérdidas en el periodo en el que se adquirio la inversion.

Para efectos de la contabilizacién del Método de Participacidon Patrimonial, las utilidades no realizadas
con terceros en las transacciones entre la Sociedad y las subsidiarias, asociadas 0 negocios conjuntos,
son eliminadas. Adicionalmente, cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de
las subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos, para que reflejen politicas contables uniformes.

Cuando la participacién de la Sociedad en las pérdidas de una subsidiaria, asociada o negocio conjunto
exceda su participacién (lo cual incluye cualquier participacion a largo plazo que, en sustancia, forme
parte de la inversion neta en la subsidiaria, asociada y negocio conjunto), la Sociedad deja de reconocer
su participaciéon en pérdidas futuras. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la
Sociedad haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la
subsidiaria, asociada o negocio conjunto. Los dividendos recibidos se registran como un menor valor de
la inversion.
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Una inversién en una subsidiaria, asociada o negocio conjunto se contabiliza usando el método de la
participacion patrimonial desde la fecha en que la participada se convierte en una subsidiaria, asociada o
negocio conjunto.

En la adquisicion de la inversién en la subsidiaria, asociada o negocio conjunto, cualquier exceso del
costo de la inversién sobre la distribucién del valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
de la participada se reconoce como plusvalia, la cual se incluye dentro del valor en libros de la inversion.
Cualquier exceso en la distribucion de la subsidiaria, asociada y negocio conjunto del valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables sobre el costo de inversién, luego de su revaluacion, se
contabiliza inmediatamente en ganancias o pérdidas en el periodo en el que se adquirio la inversion.

Una pérdida por deterioro relacionada con una inversion reconocida bajo el método de la participacion
patrimonial se mide comparando el valor recuperable de la inversion con su valor en libros. La pérdida
por deterioro se reconoce en resultados, y es reversada si ha habido un cambio favorable en las
estimaciones usadas para determinar el valor recuperable.

La Sociedad cesa el uso del método de la participacion desde la fecha en que se pierde control y no
obtiene influencia significativa o control conjunto, o cuando la inversion es clasificada como mantenida
para la venta.

H. Propiedades, planta y equipo

i.  Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas acumuladas por deterioro.

Los costos de reparaciones ordinarias y de mantenimiento se cargan a resultados cuando se incurren.
Los costos significativos incurridos en reemplazos y mejoras se capitalizan.

Si partes significativas de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen una vida util distinta, se
contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de propiedades, planta y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicién de un elemento de propiedades, planta y
equipo se reconoce en resultados.
i, Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo si es probable que la Sociedad reciba los beneficios
econdémicos futuros asociados con los costos.

iii. ~ Depreciacion

Para los activos diferentes a terrenos, construcciones en curso y maquinaria en montaje, la depreciacién
se calcula usando el método de linea recta, con los siguientes rangos de vida util:

Categoria Anos
Magquinaria y equipo 3- 20
Equipo de computacion 3—- 5
Flota y equipo de transporte 5- 10
Equipo de oficina 5- 10
El menor entre la vida util de
Mejoras a propiedades ajenas la mejora y el término del

arrendamiento.
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Aunque esta definicion aplica de manera general para los distintos activos fijos de la Sociedad, en
algunas ocasiones si la ejecucion de un contrato de servicios requiriese la adquisicion de un equipo de
uso exclusivo, la Sociedad depreciara dicho activo entre el periodo menor entre la vida util del equipo y el
periodo del contrato para el cual fue adquirido. Esto con el propdsito de atribuir por completo el costo de
adquisicion al periodo de reconocimiento de ingresos generados por el uso de dicho activo. La
Administracion revisa periddicamente los valores de salvamento de equipos completamente depreciados
y ha concluido que estos son despreciables dado el uso de los activos.

Los métodos de depreciacién, la vida util y los valores residuales se revisaran en cada fecha del estado
de situacion financiera y se ajustaran si es necesario.

iv. Baja en cuentas

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja en cuentas:

® Por su enajenacion o disposicidn por otra via, o

* cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso, enajenacion o disposicion
por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de propiedades, planta y equipo se incluira en
el resultado del ejercicio, cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias por este
concepto no se clasifican como ingresos de actividades ordinarias.

l. Costos financieros

Los costos financieros que son directamente atribuibles a la adquisicion, construcciéon o produccion de
activos calificados, los cuales requieren necesariamente un periodo de tiempo sustancial antes de estar
listos para su uso o venta, se capitalizan formando parte del costo de dichos activos. El ingreso
proveniente de las inversiones temporales generadas con los fondos que se hayan tomado prestados
especificamente con el fin de obtener un activo que cumpla las condiciones para su calificacién, se
deduce de los costos financieros elegibles para la capitalizacion.

Todos los demas costos por intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que se
incurren.

J. Otros activos intangibles
i.  Reconocimiento y medicién
Los costos por actividades de investigacién se reconocen en resultados, cuando se incurren.

Los costos de desarrollo se capitalizan solo si puede estimarse con fiabilidad que el producto o proceso
es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios econémicos a futuro y la Sociedad
pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. De no
ser asi, se reconocen en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los costos
de desarrollo se miden al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por
deterioro. El valor reconocido inicialmente en los activos generados internamente corresponde a la suma
de los costos incurridos desde la fecha en que el activo intangible cumple con los criterios de
reconocimiento relacionados.

Los otros activos intangibles que adquiere la Sociedad y tienen una vida util finita se valorizan al costo
menos la amortizacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. Los intangibles con vida util
indefinida se registran al costo, menos cualquier pérdida por deterioro.
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Las marcas de la Sociedad generadas internamente no se encuentran registradas como activos en el
estado de situacion financiera de la Sociedad.

ii. ~ Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros
incorporados en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,
incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvalias y marcas, se reconocen en resultados
cuando se incurren.

Después de su reconocimiento inicial, los activos generados internamente, con vida util definida, se
amortizan segun el método de linea recta sobre su vida util estimada. Los activos generados
internamente sin vida util definida se evaltan al menos cada afio, para determinar si han sufrido alguna
pérdida por deterioro. De existir pérdida por deterioro, esta se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados.

iii.  Amortizacion

La amortizacién se calcula usando el método lineal durante la vida util estimada y se reconoce en
resultados.

Para los intangibles diferentes a plusvalia e intangibles sin vida util definida, la amortizacién se calcula
usando el método de linea recta, con los siguientes rangos de vida util:

Proyecto Desarrollo ERP 7 afos
Software / licencias 3-5 afos

Los demés intangibles se amortizan con base en los acuerdos contractuales que los generaron.

Los métodos de amortizacion, la vida util y los valores residuales se revisan en cada fecha del estado de
situacién financiera y se ajustan si es necesario.

La amortizacion de los intangibles se registra de acuerdo con el intangible que las genera, en costos de
ventas, gastos de ventas o gastos de administracion.

iv. Baja en cuentas

El valor en libros de un activo intangible se dara de baja en cuentas:

® Por su enajenacion o disposicién por otra via, o

® cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso, enajenacion o disposicion
por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se incluira en el resultado del ejercicio,
cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias por este concepto no se clasifican como
ingresos de actividades ordinarias.

K. Deterioro en el valor de activos no financieros

Anualmente, la Sociedad revisa el valor en libros de los activos no financieros (distintos de las
propiedades de inversidn, inventarios y activos por impuestos diferidos) para determinar si existen
condiciones que indiquen que los activos puedan haber sufrido deterioro en su valor. Si alguna condicién
existe, se cuantifica el valor recuperable del activo para determinar la posible pérdida por deterioro. Si el
activo no genera flujos de efectivo independientes de otros activos, la Sociedad estima el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual el activo pertenece. A la plusvalia y a los
activos intangibles sin vida util definida se les cuantifica cada afio su valor recuperable para determinar si
existe alguna pérdida por deterioro en su valor.
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El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venderlo y el valor en uso.
Al determinar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados son descontados a valor presente a
una tasa de descuento que refleja las condiciones actuales de mercado del valor del dinero en el tiempo
y los riesgos del activo.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es menor que el valor en libros, el
valor en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se reduce al valor recuperable. La pérdida
por deterioro se registra como un gasto de manera inmediata y se distribuye en primer lugar, para reducir
el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo y, a continuacion,
para reducir el valor en libros de los demas activos de la unidad.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida en la plusvalia no se revertira. Para los otros activos, una
pérdida por deterioro se reversa solo mientras el valor en libros del activo no exceda el valor en libros
que podria haberse obtenido, neto de amortizacién o depreciacion, si no se hubiese reconocido una
pérdida por deterioro del valor para dicho activo.

L. Instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los activos financieros no derivados en las siguientes categorias: activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados y partidas por cobrar.

La Sociedad clasifica los pasivos financieros no derivados en obligaciones financieras, cuentas por pagar
y otros pasivos financieros.

i.  Activos Financieros y pasivos financieros no derivados

La Sociedad reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar y los instrumentos de deuda
emitidos en la fecha en que se originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se
reconocen inicialmente en la fecha de contratacion.

La Sociedad da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas
de la propiedad del activo financiero o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos. Cualquier
participacion en estos activos financieros dados de baja en cuentas que sea creada o retenida por la
Sociedad se reconoce como un activo o pasivo separado.

La Sociedad da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas o canceladas, o bien han expirado.

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacioén, de manera que se presente en el estado
de situacién financiera su valor neto, cuando y solo cuando la Sociedad tenga el derecho, exigible
legalmente, de compensar los valores reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el valor neto, o de
realizar el activo y liquidar el pasivo en forma simultanea.

ii.  Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros al valor razonable
con cambios en resultados y cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar.

La clasificacidon se basa en la naturaleza y propésito del activo financiero, y el objetivo del modelo de
negocio, y se determina en el reconocimiento inicial.

° Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados
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Estos activos se componen principalmente de inversiones negociables reconocidas desde su
registro inicial al valor razonable. Las pérdidas y ganancias en su valor se registran en el estado de
resultados, al igual que cualquier ingreso por dividendos o intereses.

Un activo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado
como mantenido para negociacion o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los costos
de transaccion directamente atribuibles se reconocen en resultados cuando se incurre en ellos.
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar que tienen un pago fijo o determinado y que no cotizan en un mercado
activo, se clasifican como cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar. Estas cuentas
inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valorizan al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva. Ademas, estas
cuentas se reducen por las correspondientes pérdidas por deterioro en su valor o provisiones por
estimados de cuentas incobrables.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de imputacién del ingreso financiero a lo largo del periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados (incluyendo comisidén, puntos basicos de intereses pagados o
recibidos, costos de transaccion y otras primas o descuentos que estén incluidos en el calculo de la
tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o, cuando sea
adecuado, en un periodo mas corto, con el valor neto en libros en el reconocimiento inicial.

Deterioro en el valor de activos financieros

Los activos financieros diferentes de los activos financieros a valor razonable a través de pérdidas y
ganancias se evallan en la fecha del estado de situacion financiera para determinar la existencia de
indicadores de deterioro en su valor.

Se reconoce una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas sobre las cuentas por
cobrar medidas al costo amortizado. Para las cuentas por cobrar comerciales, activos de los
contratos y cuentas por cobrar por arrendamientos, la correccién de valor por pérdidas sera igual a
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo.

La Sociedad utiliza el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo, para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo en cuenta la
naturaleza del negocio, y su experiencia de pérdidas crediticias histérica para cuentas comerciales
por cobrar.

Las matrices de provisiones tienen en cuenta lo siguiente:

- Se basan en las tasas de incumplimiento observadas histéricas a lo largo de la vida esperada de
las cuentas comerciales por cobrar y se ajusta por estimaciones referidas al futuro.

- Deben especificar las tasas de provisiones, dependiendo del nimero de dias que una cuenta
comercial por cobrar esta en mora.

- En funcion de la diversidad de su base de clientes, cada empresa establece las agrupaciones
apropiadas si su experiencia de pérdidas crediticias histéricas muestra patrones de pérdidas
diferentes significativas para distintos segmentos de clientes, como, por ejemplo: region
geogréfica, tipo de producto, calificacion del cliente, garantia colateral o seguro de crédito
comercial y tipo de cliente (tal como mayorista o minorista).
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- Las cuentas vencidas mayores a un afio deben tener una tasa del 100%, a menos que existan
acuerdos de pago que se estén cumpliendo, en cuyo caso se excluyen de la base de cuentas por
cobrar de la matriz de provision, y se realiza un analisis de manera especifica.

- Las tasas determinadas, son evaluadas al menos anualmente. Esta revision se hace de acuerdo
con el andlisis de los cambios en las estimaciones referidas al futuro teniendo en cuenta los
cambios en el riesgo crediticio.

No obstante, en aquellos casos particulares en que exista evidencia objetiva de que un activo o un grupo
de activos estan deteriorados, se registra el deterioro en ese periodo, y el valor deteriorado se excluye de
la base de las cuentas comerciales en la matriz de provisién. Dichos casos pueden ser:

- Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

- infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago de los
intereses o el principal;

- el prestamista, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
prestatario, le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias;
- es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

- la desaparicidon de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

Para estos casos, si existe algun acuerdo de pago escrito y que se esté cumpliendo, este debe tenerse
en cuenta en la evaluacion para determinar el valor del deterioro particular correspondiente.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros medidos al costo amortizado, se reconocen en
resultados y se reflejan en una cuenta de provision por deterioro. Cuando la Sociedad considera que no
existen posibilidades realistas de recuperar el activo, se castigan los valores involucrados. Si
posteriormente el valor de la pérdida por deterioro disminuye y puede relacionarse objetivamente con un
hecho ocurrido después de que se reconocio el deterioro, la pérdida por deterioro, antes reconocida, se
reversa en resultados.

jiii.  Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros no derivados incluyen titulos emitidos, cuentas por pagar y otras cuentas por
pagar. Estos se registran inicialmente al valor razonable, menos los costos de transaccion directamente
atribuibles y posteriormente al costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

iv. Oftros instrumentos financieros
Derivados de cobertura

En las ocasiones en que la Sociedad considera necesario cubrir algun riesgo de tipo cambiario en sus
flujos de efectivo en alguna moneda especifica o requiere cubrir algun riesgo de cambio en las tasas de
interés de sus préstamos con entidades financieras, utiliza instrumentos financieros de cobertura para
cubrir su exposicidn. Al cierre de cada mes, estos instrumentos se actualizan a valores de mercado y las
pérdidas y ganancias resultantes de estas valoraciones se reconocen de acuerdo con la naturaleza y
relacion de la transaccion de cobertura y la partida cubierta.
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e  Cobertura de flujos de efectivo

La porciéon eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y
califican como cobertura de flujos de efectivo se registran en otros resultados integrales y se cargan
a la cuenta de reserva de coberturas en el patrimonio. La porcidn ineficaz de la ganancia o pérdida
del instrumento de cobertura se reconoce en los resultados del periodo.

Los valores que hayan sido registrados directamente en otros resultados integrales se reconocen en
el resultado en el mismo periodo en el que la operacion cubierta afecte el resultado.

Si el instrumento de cobertura ya no cumple los criterios de la contabilidad de coberturas, caduca,
es vendido, suspendido o ejecutado, o la designacién se revoca, esta cobertura se discontinia en
forma prospectiva. Si ya no se espera que la transaccién prevista ocurra, el saldo registrado en el
patrimonio se reclasifica de inmediato a resultados.

. Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designen y califiquen como cobertura de
valor razonable se reconocen en el estado de resultados de manera inmediata, junto con cualquier
cambio en el valor razonable de la partida cubierta sobre la que se atribuye el riesgo cubierto.

La Sociedad no utiliza instrumentos derivados para fines especulativos.
M. Arrendamientos
La Sociedad como Arrendatario

Al inicio de un contrato la Sociedad evalla si el contrato es, o contiene un arrendamiento. Una vez se
determina que el contrato es o contiene un arrendamiento, la Sociedad como arrendatario, reconoce un
activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, excepto para los arrendamientos de activos de
bajo valor (por ejemplo, computadores personales, impresoras, maquinas de copiado, teléfonos) y
arrendamientos de corto plazo (es decir, arrendamientos con un término menor a 12 meses). Para estos
ultimos la Sociedad reconoce los pagos por arrendamientos como un gasto de forma lineal a lo largo de
plazo del arrendamiento o segun otra base sistematica, si es mas representativa del patron de
beneficios.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que
no se hayan pagado a la fecha, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento.
Si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la Sociedad utiliza su tasa incremental por préstamos.

El activo por derecho de uso se compone de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento, los pagos
por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos, y los costos directos iniciales incurridos. Posteriormente, la Sociedad mide el
activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo, menos la amortizacion acumulada y las
pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

En los casos en que la Sociedad esté obligada contractualmente, se estiman los costos a incurrir al final
del arrendamiento para desmantelar y eliminar el activo subyacente, restaurando el lugar en el que esta
ubicado o para restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento. Este valor se reconoce como parte del activo por derecho de uso contra una provision en
el pasivo.
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Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al fin del plazo del
arrendamiento o si el costo del activo por derecho de uso refleja que el arrendatario ejercera una opcién
de compra, la Sociedad amortiza el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo de este hasta
el final de la vida util del activo subyacente. En otro caso, la Sociedad amortiza el activo por derecho de
uso desde la fecha de comienzo hasta el final de la vida util del activo cuyo derecho de uso tiene o hasta
el final del plazo del arrendamiento, lo que tenga lugar primero. Adicionalmente, al activo por derecho de
uso se le aplican los requerimientos de analisis de deterioro descritos en el Numeral “K” para determinar
si el activo por derecho de uso presenta deterioro de valor y si es el caso, se registran las pérdidas por
deterioro de valor identificadas.

La Sociedad como Arrendador

La Sociedad como arrendador clasifica los arrendamientos como un arrendamiento operativo o un
arrendamiento financiero. Un arrendamiento se clasifica como financiero cuando transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente. Un
arrendamiento se clasifica como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad de un activo subyacente.

Los ingresos por arrendamientos operativos se registran de acuerdo con los respectivos contratos por el
término del arrendamiento.

Los activos que se mantengan en arrendamientos financieros se reconocen en el estado de situacién
financiera y se presentan como una partida por cobrar, por un importe igual al de la inversion neta en el
arrendamiento. La Sociedad como arrendador no maneja arrendamientos financieros.

N. Provisiones

i. Reconocimiento

La Sociedad reconoce las provisiones sobre pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su
cuantia o vencimiento si se dan las siguientes circunstancias:

e La Sociedad tiene una obligacidon presente (de caracter legal o implicita por la entidad), como
resultado de un suceso pasado;

e es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo contrario) que la
Sociedad tenga que desprenderse de recursos econémicos para cancelar la obligacién, y

e puede estimarse de manera fiable el valor de la deuda correspondiente.

En el caso en que la Sociedad espere que una parte o la totalidad del desembolso necesario para
liquidar la provision le sea reembolsada por un tercero, tal reembolso es objeto de reconocimiento
cuando, y solo cuando, es practicamente segura su recepcion si la empresa cancela la obligacion objeto
de la provisién. El reembolso, en tal caso, es tratado como un activo independiente. El valor reconocido
para el activo no excedera al valor de la provision.

En la cuenta de resultados, el gasto relacionado con la provision puede ser objeto de presentacion como
una partida neta del valor reconocido como reembolso por recibir.
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ii. Reestructuraciones

Se reconoce una provision para reestructuracion cuando la Sociedad tiene un plan formal detallado para
efectuar la reestructuracion y se ha creado una expectativa real, entre los afectados, con respecto a que
se llevara a cabo la reestructuraciéon, ya sea por haberse comenzado a ejecutar el plan o por haberse
anunciado sus principales caracteristicas a quienes van a verse afectados por el mismo. La medicién de
la provision para reestructuracion debe incluir solo los desembolsos directos que se deriven de la misma,
los cuales comprenden los montos que se produzcan necesariamente por la reestructuracién y que no
estén asociados con las actividades que contindian en la entidad.

iii. Garantias

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias segun las regulaciones locales
para la venta de bienes se reconocen en la fecha de la venta de los productos correspondientes, al mejor
estimado de la Administracion de los desembolsos requeridos para cancelar la obligacion de la Sociedad.

0. Pasivos contingentes

La Sociedad reconoce provisiones para aquellas contingencias que son probables. Por otro lado, los
demas pasivos contingentes, no considerados probables, los revela en las notas a los estados
financieros, a menos que sea remota la posibilidad de que la Sociedad tenga que desprenderse de
recursos econdémicos para satisfacer la obligacion. Los pasivos contingentes revelados en las notas a los
estados financieros se definen como:
e Toda obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara confirmada
solo si llegan a ocurrir, 0 en caso contrario, si no llegan a ocurrir uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad, o

e toda obligacion presente surgida de sucesos pasados, pero no reconocida en los estados
financieros, pues (1) no es probable que por la existencia de la misma y para satisfacerla se
requiera que la Sociedad tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econdmicos, o (2) el valor de la obligacion no pueda ser medido con suficiente fiabilidad.

P. Reserva legal

La reserva legal en el patrimonio no es distribuible en efectivo, pero puede utilizarse para absorber
pérdidas o para distribuirse en dividendos en acciones.

Q. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de efectivo mantenido en bancos, depésitos a corto
plazo con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de adquisicion y otros fondos a la vista. El
valor en libros de estos activos se aproxima al valor razonable.

La Sociedad prepara el Estado de Flujos de Efectivo segun el método indirecto.

6. Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de estos estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere que la gerencia realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidon de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables se reconocen prospectivamente.
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La informacion de los principales juicios realizados en la aplicaciéon de politicas contables y de supuestos
e incertidumbres en las estimaciones, que tienen el efecto mas importante sobre los valores reconocidos
en los estados financieros consolidados, se realizaron en las siguientes areas:

e Medicién de obligaciones por beneficios definidos y beneficios de largo plazo: supuestos actuariales
claves;

e Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de futuras utilidades imponibles
contra las que puede utilizarse la compensacion de pérdidas obtenidas en periodos anteriores;

e Pruebas de deterioro del valor. supuestos claves para la determinaciéon del valor recuperable,
incluyendo la recuperabilidad de los costos de desarrollo; y medicion de pérdidas crediticias
esperadas;

e Reconocimiento y medicién de provisiones y contingencias: supuestos claves relacionados con la
probabilidad y magnitud de una salida de recursos econémicos;

o Vida util de propiedades, planta y equipos, activos por derecho de uso e intangibles;

e Ingresos: medicion de contraprestaciones variables y determinacién de tiempos en que se
satisfacen las obligaciones de desempefio, y

e Determinacion si un contrato contiene arrendamiento y medicion de pasivos por arrendamientos.

Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad requieren la medicién de los valores
razonables, tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

La Sociedad cuenta con un marco de control establecido en relacion con la mediciéon de los valores
razonables. Ello incluye la contratacion de valoraciones con terceros y un equipo de valoracion que tiene
la responsabilidad general por la supervisién de todas las mediciones significativas del valor razonable,
incluyendo los valores razonables de Nivel 3. Este equipo reporta a la Vicepresidencia Financiera
Corporativa.

El equipo de valoracién revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los
ajustes de valoracion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de
fijacion de precios para medir los valores razonables, el equipo de valoracion evalla la evidencia
obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que esas valoraciones satisfacen los
requerimientos de las NCIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable en el que
deberian clasificarse esas valoraciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Sociedad utiliza datos de mercado
observables, siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de
una jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de
valoracion, como sigue:

¢ Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

¢ Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para
el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los
precios).

¢ Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos de
entrada no observables).
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Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en
niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica
en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que
sea significativa para la medicion total.

La Sociedad reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa durante el cual ocurrié el cambio.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

2025 2024
Bancos 4.141.476 2.664.124
Cuentas de ahorro 11.086 8.526
Otras inversiones a la vista 179.811 177.211
Derechos fiduciarios 17.047 28.900
Total 4.349.420 2.878.761

No existen restricciones sobre los saldos del disponible al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Corto Plazo

2025 2024
Clientes 21.790.821 25.340.640
Anticipos y avances a trabajadores 633 1.652
Deudores varios (**) 3.065.443 3.720.682
Reclamaciones 99.361 137.811
Cuentas por cobrar a trabajadores 33.193 28.057
Subtotal 24.989.451 29.228.842
Menos: Deterioro de cartera (***) (299.020) (527.486)
Total 24.690.431 28.701.356
Largo Plazo

2025 2024
Clientes 366.909 362.492
Deterioro de cartera (335.105) (330.688)
Total 31.804 31.804

(**) La disminucion corresponde principalmente a los ingresos por cobrar por servicios prestados y no
facturados en el afio 2025.

(***) La disminucién corresponde principalmente a la provisién de la UEN Red de Pagos corresponsalia,
debido al cierre de operacién de la misma.
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El total de la cartera de clientes a largo plazo se encuentra denominada en pesos colombianos.

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar a la fecha del estado de situacién
financiera comprenden principalmente valores por cobrar por la venta de bienes y prestacion de
servicios. La Sociedad considera que el valor en libros de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor
razonable.

El periodo promedio de crédito otorgado en la prestacién de servicios de comercio electronico es de 30
dias, para los servicios de tercerizacién de procesos de negocio es de 60 dias desde la fecha de factura.
No se generan intereses durante los primeros 90 dias desde la fecha de factura, después de esta fecha
se generan intereses por mora a tasas de mercado.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se ha estimado una provision para cuentas incobrables por la venta
de bienes y prestacion de servicios por $634.125 y $858.174, respectivamente. Esta provision se ha
determinado con base en el analisis de cuentas y experiencia de periodos anteriores.

La Sociedad analiza durante todo el afio el movimiento de su cartera y la calidad de la misma. De
acuerdo con este analisis va ajustando el deterioro correspondiente. En este analisis se consideran las
siguientes variables: tipo de negocio, pais, cliente, edad de la cartera y riesgo crediticio. La
Administracién de la Sociedad considera que esta provision es suficiente para cubrir cualquier riesgo de
pérdida en las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

La cartera de clientes a corto plazo se encuentra denominada en las siguientes monedas:

Equivalente en miles de pesos

Pesos Délares Total
A 31 de diciembre de 2025
Clientes 21.746.595 44.226 21.790.821
Deterioro de clientes (299.020) - (299.020)
Total 21.447.575 44.226 21.491.801

Equivalente en miles de pesos

Pesos Doélares Total
A 31 de diciembre de 2024
Clientes 25.106.435 234.205 25.340.640
Deterioro de clientes (527.486) - (527.486)
Total 24.578.949 234.205 24.813.154
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La antigliedad de la cartera corriente de clientes que no estaba deteriorada es la siguiente:

2025 2024

Sin vencer 20.432.403 23.303.065
Vencidas:

De 1 a 30 dias 956.178 1.525.666
De 31 a 90 dias 137.728 113.813
De 91 a 180 dias 55.524 49.649
Mayor a 181 dias 208.988 348.447
Total 21.790.821 25.340.640

La Administracién de la Sociedad estima que la cartera vencida, neta de la provisién registrada, es
recuperable sobre la base del comportamiento de pago histérico y los analisis de riesgo de crédito de
clientes, incluidas sus calificaciones de crédito cuando estan disponibles.

La provisidn por deterioro de cartera refleja el siguiente movimiento:

2025 2024
Saldo Inicial (858.174) (1.437.058)
Castigos 249.540 465.601
Deterioro (172.095) (98.417)
Recuperacion 146.604 211.700
Total (634.125) (858.174)

9. Inventarios

El siguiente es el detalle del valor en libros de los inventarios a 31 de diciembre:

2025 2024
Producto terminado 1.338.424 2.520.777
Subtotal 1.338.424 2.520.777
Menos: Provisién de inventarios (121.396) (154.826)
Total 1.217.028 2.365.951

El movimiento de la provisién de inventarios fue el siguiente:

2025 2024
Saldo inicial (154.826) (119.741)
Recuperacion (Provision) 33.430 (103.002)
Castigo - 67.917
Saldo final del afo (121.396) (154.826)
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10. Otros activos no financieros

2025 2024
Seguros 791.539 771.812
Mantenimiento (*) 2.195.425 2.828.909
Total 2.986.964 3.600.721

(*) Este rubro comprende principalmente el servicio de mantenimiento, soporte y actualizacién de

licencias y extensién de garantias.
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11. Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se relacionan las subsidiarias directas, y asociadas de la Sociedad incluyendo su nombre, pais de operaciéon y porcentaje de

participacion:

Nombre de la empresa
Prescriptiva CEN S.A.S.
Centro Electrénico de Negocios CEN S.A.S,

Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S.

Bico Internacional S.A.
Assenda Holding S.A.

Porcentaje de participacion

Pais de 2025 2024 Principal actividad
operacion

Colombia 0,0% 100,00% Liquidada

Colombia 100,00% 100,00% Presta’mc‘)n de servicios de integracion de soluciones
tecnolégicas y tercerizacion de procesos

Colombia 47.5% 47.5% Soluqon_es mteg’rale's Qe procesamiento de datos
hosting, impresion digital

Ecuador 12,91% 12,91% Produccion y comerf:lallzamon. Qe cuadernos, Utiles
escolares y papeleria para oficina

Panama 100,00% 100,00% Inversionista

El movimiento de las inversiones en subsidiarias directas, asociadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 sigue a continuacion:

. _— Ingreso Lo Capitalizacion
A 31 de diciembre de 2025 Pais S?Ido |r!|'c fal Deterioro Salc!o |n|c|.a'l (gasto) 9tr_a s quulde_ileonl Deterioro /devolucion de Sald.o neto
inversion neto inversion variaciones  Fusion ¥ final
MPP capital
Prescriptiva CEN S.A.S. Colombia 1.000 - 1.000 - - (1.000) - - -
Centro Electrénico de Negocios CEN S.A.S.  Colombia 967.966 - 967.966  (550.114) - - - - 417.852
Assenda Holding S.A. Panama  71.755.735 (17.503.543) 54.252.192  3.523.467  (576.437) - (3.523.467) (6.595.282) 47.080.473
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S.  Colombia 8.025.512 - 8.025.512 57.287 73.006 - - - 8.155.805
Total 80.750.213 (17.503.543) 63.246.670  3.030.640  (503.431) (1.000) (3.523.467) (6.595.282) 55.654.130
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Ingreso

Capitalizacion

A 31 de diciembre de 2024 Pais S?Ido |n.|.c ial Deterioro Sald.o |n|t:|.a'l (gasto) F)tr.a s L'qmdéfmn, Dlvu:le.n dos Deterioro /devolucion de Sald_o neto
inversion neto inversion variaciones Fusion recibidos capital final

Prescriptiva CEN S.A.S. Colombia - - - - - - - - 1.000 1.000
Centro Electrénico de Negocios CEN S.A.S. Colombia - - - (133.034) - - - - 1.101.000 967.966
Assenda S.A. Ecuador 919.272  (919.272) - - - (919.272) - 919.272 - -
Bico Internacional S.A. Ecuador - - - - - 919.272 - (919.272) - -
Assenda Holding S.A. Panama 74.203.862 (13.938.349) 60.265.513  3.565.194 611.995 - (2.764.552) (3.565.194) (3.860.764) 54.252.192
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S. BIC  Colombia 8.478.832  (211.421) 8.267.411  (235.576) (6.323) - - - - 8.025.512
Total 83.601.966 (15.069.042) 68.532.924  3.196.584 605.672 - (2.764.552) (3.565.194) (2.758.764) 63.246.670

En el afio 2025 y 2024 la Sociedad registr6 un gasto neto por método de participacion

respectivamente.

patrimonial por valor de $3.030.640 y $3.196.584,

Durante el afio 2025 y 2024, la Sociedad realizé las siguientes transacciones con sus inversiones:

En el mes de diciembre de 2024 se realizé la fusién de la Sociedad Assenda Ecuador S.A. con Bico Internacional S.A. de Ecuador. Esta inversién se

encontraba totalmente deteriorada a la fecha.
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La informacién financiera relacionada con las subsidiarias directas, asociadas y negocios conjuntos es como
sigue:

Bico Assenda Carvajal Soluciones Centro Electronico
A 31 de diciembre de 2025 Internacional Holding S.A. de Comunicacion de Negocios
S.A ) S.A.S. CEN S.A.S
Total activos 55.330.517 63.453.324 70.282.863 1.227.468
Total pasivos 19.660.800 20.363.374 39.854.824 809.616
Ingresos Ordinarios 98.856.289 4.373.241 61.457.986 -
Utilidad (pérdida) neta 296.809 4.677.565 120.685 (550.114)
Bico Carvajal Soluciones
A 31 de diciembre de 2024 EcI:Z?)T-d: A Internacional H:;Zis:;;a A de Comunicacion
) S.A ) S.A.S. BIC
Total activos - 79.156.651 74.761.732 66.869.180
Total pasivos - 28.157.407  22.496.004 36.715.620
Ingresos Ordinarios - 113.164.802 4.085.706 52.854.996
Utilidad (pérdida) neta (176.208) (893.631) (77.938) (496.282)

39




12. Propiedades, planta y equipo

El movimiento y saldo de las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta compuesto por:

Magquinaria y Equipo de Equipo de Mejoras a Total
equipo oficina computacion propiedades ajenas

COSTO

Saldo a 31 de diciembre de 2023 128.360 3.017.892 56.349.044 178.692 59.673.988
Adiciones - 31.004 718.620 - 749.624
Reclasificaciones - - 24.471 - 24.471
Retiros (122.698) (2.557.562) (39.763.260) (73.178) (42.516.698)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 5.662 491.334 17.328.875 105.514 17.931.385
Adiciones - 6.843 366.640 - 373.483
Retiros - (214.823) (1.915.776) (52.710) (2.183.309)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 5.662 283.354 15.779.739 52.804 16.121.559
DEPRECIACION ACUMULADA

Saldo a 31 de diciembre de 2023 122.107 2.823.810 53.758.157 87.080 56.791.154
Cargos del afio 1.630 45.249 1.979.202 70.312 2.096.393
Reclasificaciones - (453) 23.701 - 23.248
Retiros (118.075)  (2.399.639) (39.246.594) (57.745) (41.822.053)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 5.662 468.967 16.514.466 99.647 17.088.742
Cargos del afio - 15.123 538.406 5.867 559.396
Retiros - (211.704) (1.887.720) (52.710) (2.152.134)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 5.662 272.386 15.165.152 52.804 15.496.004
Valor neto a 31 de diciembre de 2024 - 22.367 814.409 5.867 842.643
Valor neto a 31 de diciembre de 2025 - 10.968 614.587 - 625.555

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no cuenta con propiedades, planta y equipo pignorados ni deteriorados.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tiene activos totalmente depreciados por un costo de $12.282.011 y $11.971.901, respectivamente.

En los afios 2025 y 2024, la Sociedad no capitalizé costos financieros en sus propiedades, planta y equipo.
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13. Activos por derecho de uso

El saldo y movimiento de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta

compuesto por:

COSTO

Saldo a 31 de diciembre de 2023
Adiciones

Reclasificaciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2025

AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31 de diciembre de 2023
Cargos del afio

Reclasificaciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Cargos del afo

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2025

Valor neto a 31 de diciembre de 2024

Valor neto a 31 de diciembre de 2025

Equipo c’le Equipo de Total
tecnologia transporte

894.382 498.375 1.392.757
- 1.022.431 1.022.431
(24.471) - (24.471)
(759.647) (1.054.956) (1.814.603)
110.264 465.850 576.114
(712) (216.950) (217.662)
109.552 248.900 358.452
790.774 334.430 1.125.204
101.520 133.056 234.576
(23.248) - (23.248)
(758.782) (206.196) (964.978)
110.264 261.290 371.554
- 60.414 60.414
(712) (173.946) (174.658)
109.552 147.758 257.310
- 204.560 204.560
- 101.142 101.142
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14. Activos intangibles

El saldo y movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta compuesto por:

COSTO Proyectos ERP Licencias Total
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - 18.125.268 18.125.268
Adiciones 6.084 8.333.189 8.339.273
Retiros - (709.119) (709.119)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 6.084 25.749.338 25.755.422
Adiciones 575.566 6.314.017 6.889.583
Retiros (397.157) (397.157)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 581.650 31.666.198 32.247.848
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - 6.171.665 6.171.665
Cargos del afio - 2.550.503 2.550.503
Retiros - (700.780) (700.780)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - 8.021.388 8.021.388
Cargos del afo - 3.343.160 3.343.160
Retiros - (897.157) (397.157)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 - 10.967.391 10.967.391
Valor Neto a 31 de diciembre de 2024 6.084 17.727.950 17.734.034
Valor Neto a 31 de diciembre de 2025 581.650 20.698.807 21.280.457
El saldo presente corresponde principalmente a licencias de software.
15. Obligaciones financieras
2025 2024
Corto Plazo
Préstamos con entidades financieras 217.755 213.388
Obligaciones por arrendamientos con entidades financieras 65.617 81.323
Total 283.372 294.711
2025 2024
Largo Plazo
Préstamos con entidades financieras 9.172.591 9.172.591
Obligaciones por arrendamientos con entidades financieras 93.712 207.147
Total 9.266.303 9.379.738
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El vencimiento de los préstamos y obligaciones por arrendamiento con entidades financieras es como
sigue:

2025 2024
A la demanda o en un afo 283.372 294.711
En el segundo hasta el quinto afio, inclusive 9.266.303 9.379.738
Después de cinco afios - -
Menos: valor pagadero dentro de 12 meses (283.372) (294.711)
Valor pagadero a largo plazo 9.266.303 9.379.738

A 31 diciembre de 2025 y 2024 la distribucidon de la deuda por entidad financiera se relaciona a
continuacion:

Entidad Financiera Pais 2025 2024

Grupo Bancolombia  Colombia 98,33% 97,00%
Banco de Occidente = Colombia 0,51% 1,60%
Banco Itau Colombia 1,16% 1,40%
Total 100% 100%

Los préstamos estan denominados en pesos colombianos.

La tasa promedio ponderada de las obligaciones financieras de la Sociedad al cierre del afio 2025 y 2024
fue el 13% y 15,40% anual, respectivamente.

La Sociedad estima que el valor razonable de los préstamos se aproxima al valor en libros.

Al cierre del ejercicio no existen obligaciones en mora, ni compromisos que se vayan a refinanciar.

16. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar comprenden principalmente valores por
pagar comerciales y costos recurrentes asi:

2025 2024

Corto Plazo

Proveedores 10.199.564 10.684.258
Costos y gastos por pagar 2.557.780 7.610.193
Anticipos y avances recibidos 107.083 75.554
Aportes por pagar 974.702 1.156.369
Ingresos recibidos por anticipado 1.221.585 1.578.899
Retenciones por pagar 1.456.884 1.428.095
Otras cuentas por pagar - 376
Total 16.517.598 22.533.744
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Largo plazo

Las cuentas por pagar de largo plazo de los afios 2025 y 2024 corresponden a dividendos por pagar:
Dividendos por pagar 491.309

El plazo promedio tomado para cancelar las compras es de 60 dias. La Sociedad tiene politicas
establecidas para asegurar que todos los pasivos son pagados en el periodo de crédito acordado
mientras el flujo de caja asi lo permita.

Los directivos de la Sociedad estiman que el valor razonable de las cuentas por pagar a acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar se aproxima al valor en libros.

17. Beneficios a los empleados

El pasivo por beneficios a los empleados se compone de:

2025 2024
Pension de jubilacion (pasivo por beneficios definidos) 2.216.748 2.567.042
Otros beneficios post-empleo - Bonificacién por pensién 379.647 544.913
Otros beneficios de largo plazo - Prima de antigliedad 316.147 401.645
Salarios 1.083 -
Vacaciones 2.785.340 3.306.100
Cesantias 2.501.898 3.111.234
Intereses sobre las cesantias 295.728 364.578
Otros beneficios a los empleados 720.272 158.310
Total 9.216.863 10.453.822
Menos: pasivos por beneficios a los empleados - corto plazo 6.611.007 7.478.508
Pasivos por beneficios a los empleados - largo plazo 2.605.856 2.975.314

La Sociedad maneja los siguientes tres beneficios a empleados en algunas empresas en Colombia, los
cuales se determinan mediante calculos actuariales realizados por la firma Willis Towers Watson
Consultores Colombia. Las obligaciones son medidas utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada.

Pension de Jubilacion - Planes de beneficios definidos

Esta obligacién corresponde, de conformidad con las normas legales de Colombia, a empleados que
laboraron un tiempo determinado en la Sociedad y llegaron a su edad de retiro, con derecho a que la
Sociedad les reconozca total o parcialmente una pensién de jubilacion. La Sociedad no maneja activos
dentro del plan.

De conformidad con la legislacion, esta pensién puede ser transferida, a la muerte del pensionado, a su

cényuge y a sus hijos menores o discapacitados. La Sociedad no maneja planes de pension para
empleados actuales.
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Otros beneficios post-empleo - Bonificacion por pension

La Sociedad maneja este beneficio para un grupo de empleados activos de algunas empresas que
operan en Colombia y que cumplen con una antigiedad determinada.

Otros beneficios post empleo — Prima de antigiiedad
El pasivo por otros beneficios de largo plazo corresponde a un plan de prima de antigiiedad a la que

tienen derecho algunos colaboradores en varias empresas que operan en Colombia, de acuerdo con su
fecha de ingreso a la Sociedad.

La informacién de los participantes que reciben los anteriores beneficios se presenta a continuacion:

Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo  Otros beneficios de largo plazo

Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Numero de participantes 21 24 53 62 66 76
Valor pensional/ otros beneficios anual 460.474 483.352 7.001.437 7.779.383 8.646.102 9.450.273
Edad promedio (afios) 88,0 87,8 48,0 475 47,2 46,7
Antigliedad promedio (afios) - - 20,9 20,3 19,4 18,9

A continuacién, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales de los
correspondientes pasivos:

Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo  Otros beneficios de largo plazo
Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valor del inicio del periodo 2.567.042 3.200.657 544.913 511.000 401.645 421.073
Incluido en el resultado del periodo:
Costo por servicios - - 22.716 20.286 19.380 20.478
Costo por interés 197.656 218.997 46.446 35.835 32.024 28.145
(Ganancia) pérdida actuarial debido a:
Experiencia - - - - (51.689) 20.381
Cambio en hipétesis - - - - 230 (1.140)
Incluido en otros resultados integrales:
(Ganancia) pérdida actuarial debido a:
Experiencia (60.883) (326.354) (53.816) 37.459 - -
Cambio en hipétesis (14.924) (8.497) (13.384) (14.568) - -
Otros:
Traspaso de personal - - 1.346 (19.115) 3.596 (22.450)
Beneficios pagados (472.143) (517.761) (168.574) (25.984) (89.039) (64.842)
Valor al final del periodo 2.216.748 2.567.042 379.647 544.913 316.147 401.645
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Los supuestos claves utilizados en los calculos fueron:

Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo  Otros beneficios de largo plazo

Plan de beneficios definidos Bonificacién por pensién Prima de antigiiedad

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tasa de descuento 9,50% 8,50 % 9,50% 8,50 % 9,25% 8,50 %
Tasa de incremento pensional/salarial 5,80 % / 3,00 % 6,50 % /3,00 % 5,80 % /3,00 % 6,50 % /3,00% 5,80 % /3,00 % 6,50 % /3,00 %
Tasa anual de inflacion 5,80 % /3,00 % 6,50 % /3,00% 5,80%/3,00% 6,50 %/3,00% 5,80 % /3,00% 6,50 % /3,00 %

Las presunciones actuariales significativas para la determinacion de las obligaciones son tasa de
descuento, incremento de las pensiones o incremento salarial y tabla de mortalidad. Los analisis de
sensibilidad que siguen se han determinado con base en cambios razonables posibles de las
presunciones respectivas que ocurren al final del periodo sobre el que se informa, mientras que mantiene
todas las demas presunciones constantes.

Analisis de sensibildad: Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo Otros beneficios de largo plazo

Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigliedad
Supuesto Cambio Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Tasa de descuento Aumento de 0,5 % (35.935) (45.493) (11.124) (15.508) (5.288) (6.960)
Tasa de descuento Reduccion de 0,5 % 37.155 47.141 11.716 16.341 5.513 7.256
Tasa de incremento Aumento de 0,5 % 35.001 44.353 12414 17.152 5.826 7615
pensional/salarial
Tasa de incremento Reduccion de 0,5 % (34.127) (43.162) (11.863) (16.389) (5.628) (7.359)
pensional/salarial
Tabla de mortalidad - Tabla  Incremento de un afio la 132,651 151.839 ) ) ) )
RV-08 esperanza de vida

Los analisis de sensibilidad presentados pueden no ser representativos del cambio real en la obligacién
porque no es probable que el cambio en las presunciones ocurra de forma aislada una de otra, puesto
que algunas de las presunciones pueden estar correlacionadas.

Las obligaciones y gastos cambiaran en el futuro como resultado de cambios futuros en los métodos
actuariales y en los supuestos, informacion de los participantes, provisiones del plan y leyes aplicables, o
como resultado de futuras ganancias y pérdidas. Ninguno de estos cambios ha sido anticipado, pero se
reflejara en futuras valuaciones actuariales.

Revelacién de informacion de pasivos pensionales bajo los parametros del Decreto 1625 de 2016
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia

De acuerdo con el Decreto 2131 de 2016 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a partir de
diciembre de 2016 los preparadores de informacion financiera deben revelar en las notas a los estados
financieros el calculo de los pasivos pensionales a su cargo, de acuerdo con los parametros del Decreto
1625 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico normativo contenido en el Decreto 2420 de 2015 y sus maodificatorios (NIC
19).
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Los supuestos claves utilizados en el calculo bajo el Decreto 1625 de 2016 fueron los siguientes:

2025 2024
Tasa de descuento real 4,80 % 4,80 %
Tasa de descuento nominal 13,06% 15,23 %
Tasa de incremento pensional 7,88% 9,95 %
Tasa anual de inflacion 7,88% 9,95 %
Tasa de mortalidad - Colombia Tabla RV-08 Tabla RV-08

Al 31 de diciembre de 2025, el pasivo pensional registrado en la contabilidad bajo los parametros del
Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, comparado con el pasivo resultante bajo el Decreto 1625 de
2016 que se utiliza para fines fiscales, es como sigue a continuacion:

Pasivo segun Pasivo segun
Aino decreto 2420 de 2015 decreto 1625 de 2016 Diferencia
2025 2.216.748 2.266.125 (49.377)
2024 2.567.042 2.551.605 15.437

La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente a la diferencia en las tasas de descuento
utilizadas, de acuerdo con lo establecido en cada uno de los decretos. No hay diferencias en los
participantes, ni en las mesadas pensionales pagadas. A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen
conmutaciones pensionales parciales.

Planes de aportaciones definidas

Mediante los planes de aportaciones definidas, la Sociedad cumple su obligacién legal, realizando
contribuciones de caracter predeterminado a una entidad publica o privada. En estos planes, la Sociedad
no tiene obligacién legal ni implicita de hacer contribuciones adicionales en el caso en que el fondo no
tenga suficientes activos para atender los beneficios que se relacionen con los servicios que los
empleados han prestado en el periodo corriente y en los anteriores.

El costo en el estado de resultados de $4.954.939 y $4.470.794 en 2025 y 2024, respectivamente,
representa contribuciones causadas durante el afo.

18. Otras provisiones

Las provisiones corresponden a procesos en los cuales se estima que existe probabilidad de pérdida. La
Sociedad, basada en los informes de los asesores externos, ha realizado una estimacion fiable de los

casos y valores en que estaria comprometida a responder ante terceros.

La Administracion de la Sociedad, con base en la informacion de sus asesores legales, considera que no
se realizaran registros para el afio 2025.
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19. Contingencias

La Sociedad no se encuentra involucrada en juicios u otras acciones legales con alguna probabilidad
cierta de perdida, que pudieran afectar su situacién patrimonial y/o ciertas partidas de los estados
financieros.

Producto de su participacion en ciertas uniones temporales, mecanismos asociativos utilizados
principalmente en la contratacién con entidades publicas, la Sociedad podria ser vinculada a futuros
procesos de reclamacién contractual en relacidn a los servicios o bienes que hubieren sido entregados a
las entidades publicas. La Sociedad, en conjunto con sus asesores legales, realiza una revision de los
eventos o procesos que surgen con el objeto de hacer una estimacion fiable de los casos y valores en
que estaria comprometida a responder ante terceros.

A la fecha no existe determinacién que permita inferir que deban provisionarse valores adicionales, por lo
que la Administracién con base en la informacion de sus asesores legales, considera que las sumas
contabilizadas son suficientes para cubrir pérdidas probables que puedan resultar del desenlace
desfavorable de procesos civiles, laborales y tributarios en curso.

De acuerdo con lo indicado por los abogados externos, a 31 de diciembre de 2025 y 2024 los procesos
laborales y civiles cuya estimacién de pérdida se califica como posible, razén por la cual no se ha
registrado provision por los mismos, ascienden a $352.000 y $463.277.

20. Administracion de riesgos

La Sociedad se encuentra expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

Marco de gestion de riesgos

La Sociedad tiene como politica establecer mecanismos de gestion frente a los diferentes riesgos a los
cuales se encuentra expuesta. De acuerdo con la naturaleza de cada riesgo se definen mecanismos de
prevencion.

La Presidencia de la Sociedad es responsable de asegurar que la gestion de riesgos se adopte y aplique
en su ambito de responsabilidad.

Junta Directiva

Respecto a la Gestién de Riesgos, la Junta Directiva, tiene las siguientes responsabilidades:
» Aprobar la politica y el modelo de gestion de riesgos para la Sociedad.
+ Monitorear el cumplimiento de las politicas del sistema de gestion de riesgos.
» Realizar seguimiento al comportamiento del perfil de riesgo para la toma de decisiones.
* Aprobar los limites de tolerancia al riesgo de manera global.
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Comité de Auditoria
Respecto a la Gestidon de Riesgos, el Comité de Auditoria tiene las siguientes responsabilidades

» Establecer y adoptar las politicas, mecanismos y procedimientos para la Gestion de Riesgos.

» Someter a consideracion de la Junta Directiva Corporativa las politicas de gestion de riesgos de La
Sociedad.

* Revisar anualmente los riesgos estratégicos definidos por la Administracion de los negocios, asi
como sus respectivos planes de accion, sugerir los ajustes que considere necesarios y presentar el
resultado a la Junta Directiva Corporativa.

+ Solicitar a la Administracién informes sobre la materializacion de riesgos estratégicos.

Presidencia
Respecto a la Gestidon de Riesgos la Presidencia de la Sociedad, tiene las siguientes responsabilidades:

» Proponer a la Junta Directiva Corporativa los limites de tolerancia al riesgo de manera global.
» Promover el Modelo gestién de riesgos y sus politicas de acuerdo con los lineamientos definidos.
» Velar por la ejecucion de los planes de accidn definidos para los riesgos estratégicos.

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio se refiere al riesgo que la contraparte incumpla sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la empresa. La Sociedad ha adoptado la politica de trabajar
Unicamente con contrapartes caracterizados por tener una solidez financiera suficiente para justificar el
otorgamiento de crédito u obteniendo suficientes garantias, donde se requiera, como un medio para
mitigar el riesgo de pérdidas financieras como resultados del incumplimiento en los pagos.

El Director Financiero y Administrativo en conjunto con las dreas comerciales es responsable de definir:

» Cupos de crédito

» Plazos de pago

» Garantias que respalden el crédito

» Firma de contratos revisados y aprobados por la oficina juridica.

» Descuentos financieros, de comun acuerdo con Tesoreria Corporativa.

» Tasa de intereses de mora, de comun acuerdo con Tesoreria Corporativa.

» Control a pagos extractados no contabilizados y créditos por aplicar.

+ Excepciones a la politica de suspension de despachos a clientes con vencimientos
» Ofras condiciones de venta

Estas definiciones son concertadas con la gerencia general de la empresa.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La Administracion de la Sociedad evalla la historia crediticia, informacion financiera y comportamiento
comercial, entre otros, de los clientes mas significativos. La exposicién crediticia es controlada
continuamente por medio de las asignaciones de limites a los cupos crediticios, los cuales son revisados
y aprobados anualmente por el Coordinador de Crédito y la Direccién Administrativa y Financiera de la
Sociedad.

La Administraciéon define un esquema de garantias avalado por la Vicepresidencia Juridica de Carvajal
S.A,, con base al nivel de riesgo crediticio arrojado por el estudio de crédito de cada cliente.

49




La cartera esta diversificada en un gran nimero de clientes, ubicados en diferentes industrias y areas
geograficas. Permanentemente se revisa el estado de la cartera y cuando es apropiado, se asegura la
cartera y/o se utilizan los medios legales necesarios para recuperarla.

Riesgo de Liquidez

La definicion de riesgo de liquidez corresponde a las posibles dificultades que una entidad tenga para
obtener los fondos con los que debe cumplir los compromisos asociados con los pasivos financieros.

La responsabilidad por la administracion del riesgo de liquidez esta en manos de la Junta Directiva
Corporativa, quien ha establecido un marco apropiado en la administracion de los requerimientos de
fondeo y administracion de la liquidez en el corto, mediano y largo plazo de la Sociedad.

El riesgo de liquidez es administrado manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y cupos
bancarios disponibles. Los requerimientos de caja se determinan con base en los estimados de recaudo,
pagos de proveedores, nomina, gastos generales, impuestos, intereses y obligaciones financieras. En
caso de presentarse un déficit transitorio por el ejercicio normal de sus operaciones, por requerimientos
de inversiones o por situaciones extraordinarias que afecten de forma adversa el giro ordinario del
negocio, se solicita a la Tesoreria Corporativa la autorizaciéon para la toma de créditos con partes
relacionadas o con entidades financieras. Esta definicion de la fuente de los recursos dependera de la
disponibilidad de liquidez de la Sociedad, buscando las mejores condiciones de mercado, como también
del cumplimiento de indicadores financieros tales como: Deuda Bruta sobre “EBITDA”, y “EBITDA” sobre
Gastos de Intereses; definiéndose el término “EBITDA” como la utilidad operacional mas, depreciaciones
y amortizaciones.

La liquidez se revisa diariamente y se estudian los flujos de caja proyectados a tres (3) meses. El nivel de
la caja promedio fue de $6.912.254 en 2025 y de $3.845.834 en 2024. El efectivo representa el 7,4% y
5,4% de los activos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

De acuerdo con el presupuesto de inversiones aprobado por la Junta Directiva, si se requiere, se podran
financiar compras de bienes de capital tomando créditos de largo plazo, los cuales negocia la Tesoreria
Corporativa. La vida media de la deuda consolidada de la Sociedad es de 3 afios aproximadamente. La
deuda de largo plazo representa el 97,03% de la deuda total.

Mensualmente se revisan los indicadores arriba mencionados.

Las entidades financieras evallan los cupos anualmente de acuerdo con los resultados del negocio. La
Sociedad presenta una deuda total de obligaciones financieras por valor de $9.549.675 al cierre del afio
2025.La Administracion de la Sociedad se encuentra en proceso de analizar las medidas tendientes a
reducir la deuda, dichas medidas se basan principalmente en el mejoramiento de la generacién de flujo
de caja operativo y cabe resaltar que la Sociedad hace parte del Grupo Empresarial Carvajal, por lo cual
cuenta con el respaldo financiero del Grupo.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo en los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio, tasas de interés, entre otros factores que afecten los ingresos de la Sociedad. El objetivo de
la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

La Sociedad toma coberturas para tasa de cambio, para administrar los riesgos de mercado. Todas estas

transacciones se valorizan como flujo de efectivo o valor razonable, dependiendo del objetivo definido
cuando se tomaron.
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Riesgo de moneda

La Sociedad esta expuesta al riesgo de moneda en las ventas, las compras y los préstamos
denominados en una moneda distinta a su moneda funcional. Basicamente la exposiciéon se presenta
frente al dolar.

Analisis de sensibilidad

Tomando todas las cuentas del estado de situaciéon financiera que registran partidas en moneda
extranjera, donde la variaciéon en la tasa de cambio se registra en el estado de resultados como
diferencia en cambio, se calculé la exposicidon neta de la Sociedad y su efecto sobre los resultados.
Suponiendo que lo Unico que varia es la tasa de cambio y todas las demas variables permanecen
constantes, se calculd qué efecto tendria en los estados financieros separados del afio 2025 y de 2024,
una variacion de la tasa de cambio de 10% de la moneda funcional frente al ddlar. El resultado de dicho
analisis fue el siguiente, el estado de resultados registraria una diferencia en cambio a favor (con
devaluacion) o en contra (con revaluacién) por $2.060 aproximadamente para el afio 2025, mientras que
para los resultados del afo 2024 se hubiese registrado una diferencia en cambio en contra (con
revaluacién) o a favor (con devaluacién) por $1.869 aproximadamente.

Para contrarrestar el impacto de las variaciones en la tasa de cambio, la Sociedad toma coberturas
cambiarias, generalmente forwards con vencimientos inferiores a un afio. Todos los contratos de
derivados se valoran al cierre de cada mes y dicha cobertura afecta el estado de resultados del periodo
si son coberturas de valor razonable, o los otros resultados integrales si son coberturas de flujo de
efectivo, aun cuando al vencimiento la utilidad o pérdida de dicha cobertura se registra en el estado de
resultados.

Riesgo de tasa de interés

La Sociedad esté expuesta al riesgo de tasa de interés puesto que tiene obligaciones financieras a 31 de
diciembre de 2025 por un valor de $9.549.675, es decir que incrementos o reducciones de la tasa de
interés impactan el flujo de caja de la Sociedad. Las tasas de interés pueden estar afectadas por
diferentes factores, el IPC, la base utilizada en el pais que se toma el crédito y/o la tasa de cambio si el
crédito se toma en una moneda diferente a la moneda funcional del pais donde opera la Sociedad.

Analisis de sensibilidad

A diciembre de 2025 el costo ponderado de la deuda fue el 13% E.A. Suponiendo un escenario donde
otras variables permanezcan estables, un incremento de 100 puntos basicos de la tasa de interés
impactaria el estado de resultados en $93.319 aproximadamente.

Transacciones de cobertura

La Sociedad adquiere derivados de cobertura tales como forwards para protegerse de las fluctuaciones
de la tasa de cambio que afecta los flujos de efectivo. Todos los contratos de cobertura son valorados al
cierre de cada mes y registrados contablemente.

21. Transacciones y saldos con subsidiarias y otras partes relacionadas

Las transacciones con subsidiarias y otras partes relacionadas corresponden a compra y venta de
bienes, prestacion de servicios, regalias, préstamos en efectivo e intereses con Sociedades
subordinadas a Carvajal S.A., necesarios para la operacion de la Sociedad. Los préstamos otorgados o
recibidos con empresas relacionadas se realizan a condiciones de mercado actualizandose en funcién a
las tasas de referencia del mercado monetario.
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Las cuentas con partes relacionadas y otras partes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprenden:

Ano 2025 Pais Ingresos Gastos Por Cobrar Por Pagar

Alaga S.A.S. Colombia 12.821 - - -
Américas Business Process Services S.A. Colombia 6.094 - - -
Assenda Inversiones S.A.S. Colombia 1.541.596 - 4.795.256 419
Carvajal Educacion S.A.S. Colombia 442.050 57.363  6.314.667 -
Carvajal Empaques S.A. Colombia 269.813 - 40.438 -
Carvajal Espacios S.A.S. BIC Colombia 101.379 - 31.733 -
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 39.386  3.065.045 17.151 680.276
Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia 426.770 - 107.054 -
Convertidora Papelfibras S.A.S Colombia 202.177 - 146.630 -
Carvajal S.A. Colombia 897.308 142.638  8.810.275  1.100.531
Carvajal Servicios Compartidos S.A.S. Colombia 265.615 10.360.245 356.985 1.087.813
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S. Colombia 1.691.316  4.428.058 287.561 8.883.178
Centro Electrénico de Negocios CEN S.A.S. Colombia - 16.873 - -
Legal Al S.A.S Colombia 14.233 5.284 - -
Proveedora de Papeles Andina S.A.S. Colombia 13.036  1.216.072 1.633 257.687
Suministradora de Papeles S.A. (Supapel) En concordato  Colombia 898 - 149 -
Carvajal Tecnologia Y Servicios S.A. de C.V. México 7.200.239 - - -
Convermex Holding Corp México 416 - - -
Azure Services Group Inc Panama - - 2 -
Bico Internacional S.A. Panama - - 39 -
Carvajal Empaques Holding S.A. Panama - - 2 -
Ibc Solutions Inc Panama - - 1.557.413
Relacionada

Amsel Inversiones S.A. Colombia 2.197 - - -
Inversantamonica S.A. Colombia 1.100 - - -
Fundacioén Carvajal Colombia 52.613 6.303 17.472 -
Total general 13.181.057 19.297.881 20.927.047 13.567.317
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Ano 2024 Pais Ingresos Gastos Por Cobrar Por Pagar

Alaga S.A.S. Colombia 188.606 - 10.690 -
Américas Business Process Services S.A. Colombia 35.249  2.061.685 578 1.862
Assenda Inversiones S.A.S. Colombia 1.115.797 - 1.336.916 419
Carvajal Educacion S.A.S. Colombia 207.014 40.972 17.467 -
Carvajal Empaques S.A. Colombia 170.308 - 27.241 -
Carvajal Espacios S.A.S. BIC. Colombia 150.022 33.128 62.367 289
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 127.519  2.928.860 448.559  2.243.411
Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia 627.592 - 249.396 -
Convertidora Papelfibras S.A.S Colombia 173.970 - 53.236 -
Carvajal S.A. Colombia 459.630 148.999  7.969.522  1.101.833
Carvajal Servicios Compartidos S.A.S. Colombia 360.080 10.450.456 196.319  1.158.174
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S. BIC Colombia 585.810 4.555.184 427.603  9.642.482
Legal Al S.AS. Colombia 12.358 19.343 - -
Prescriptiva CEN S.A.S. Colombia - - - 1.000
Proveedora de Papeles Andina S.A.S. Colombia 18.015  1.838.362 3.550 295.829
Suministradora de Papeles S.A. (Supapel) En concordato  Colombia 864 - 145 -
Carvajal Tecnologia Y Servicios S.A. de C.V. México 6.693.531 1.100.549 - 119.976
Grupo Convermex S.A. de C.V. México 997 - - -
Azure Services Group Inc Panama - - 2 -
Bico Internacional S.A. Panama - - 39 -
Carvajal Empaques Holding S.A. Panama - - 2 -
Ibc Solutions Inc Panama - - 1.827.714
Relacionada

Amsel Inversiones S.A. Colombia 2.947 - - -
Inversantamonica S.A. Colombia 4.890 - 92 -
Fundacion Carvajal Colombia 59.652 50.362 10.251 -
Total general 10.994.851 23.227.900 10.813.975 16.392.989

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

2025 2024
Cuentas por cobrar partes relacionadas 20.927.047 10.813.975
Subtotal 20.927.047 10.813.975
Menos: Cuentas por cobrar partes relacionadas corto plazo (20.927.047)  (10.813.975)
Cuentas por cobrar partes relacionadas largo plazo - -
Cuentas por pagar a partes relacionadas

2025 2024
Cuentas por pagar partes relacionadas 13.567.317 16.392.989
Menos: Cuentas por pagar partes relacionadas corto plazo (11.392.447)  (12.638.995)
Cuentas por pagar partes relacionadas largo plazo 2.174.870 3.753.994
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Compensacion a personal gerencial clave
La compensacion a personal gerencial clave es como sigue:

2025 2024

Salarios y beneficios de corto y largo plazo 5.810.770 4.474.001

La Sociedad considera como personal gerencial clave al Presidente y su Comité Ejecutivo de Carvajal
Tecnologia y Servicios S.A.S.

22. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias son:

2025 2024
Ingresos
Venta de bienes y prestacion de servicios 162.517.894 172.341.113
Diversos (*) 328.037 510.069
Subtotal 162.845.931 172.851.182
Menos: devoluciones y descuentos (420.685) (289.026)
Total 162.425.246 172.562.156
* El valor del afio 2025 corresponde principalmente a aprovechamientos.
Otros ingresos

2025 2024
Recuperacioén deterioro de cartera 82.008 106.990
Recuperaciones 400.284 381.660
Reintegro otros costos y gastos 1.048.450 1.439.361
Dividendos 488.028 -
Total 2.018.770 1.928.011
23. Costos y gastos

2025 2024

Prestacion de servicios 94.654.391 102.693.544
Ventas de bienes 13.570.687 15.817.351
Total 108.225.078 118.510.895
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El valor de gastos de personal, depreciacién y amortizacién reconocidos en el costo de ventas por
prestacion de servicios es como sigue:

2025 2024
Gastos de personal 4.105.777 2.961.925
Depreciacion 540.399 2.010.586
Amortizacion 3.380.593 2.648.845

2025 2024

De administracion:
Honorarios 10.509.299 8.690.885
Gastos de personal 5.344.057 12.171.262
Seguros 872.435 907.116
Impuestos 749.546 795.699
Servicios 482.604 193.737
Mantenimiento y reparaciones 428.386 447.365
Asistencia 304.926 240.712
Arrendamientos 113.630 108.783
Servicios publicos 50.526 24.607
Contribuciones y afiliaciones 50.046 50.148
Gastos de viaje 35.671 58.113
Casino y restaurante 33.978 17.391
Gastos legales 27.556 11.785
Amortizaciones 22.980 28.340
Comisiones 19.847 20.709
Depreciacion de activos 17.582 80.877
Fletes y transportes 9.614 12.831
Papeleria y utiles 3.122 8.745
Aseo y vigilancia 1.213 2.443
Taxis y buses 843 8.331
Libros, suscripciones, periddicos y revistas 573 -
Servicios temporales - 4.236
Adecuacion e instalaciones - 1.781
Atencion a clientes - 1.640
Publicidad - 3.430
Diversos 8.775 (304.913)
Total 19.087.209 23.586.053
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2025 2024
De ventas:
Gastos de Personal 11.806.157 13.674.601
Impuestos 2.288.969 2.216.740
Regalias 2.028.348 1.953.616
Publicidad 739.272 475.247
Comisiones 709.287 1.520.270
Mantenimiento y reparaciones 486.870 473.679
Servicios 448.397 322.831
Deterioro de Cartera 107.499 98.417
Servicios temporales 53.370 249
Contribuciones y afiliaciones 19.539 2.126
Seguros 16.596 19.488
Honorarios 12.738 219.109
Arrendamientos 11.434 4.192
Gastos de viaje 4.931 -
Servicios publicos 4.862 5.226
Casino y restaurantes 3.611 1.512
Depreciacion 1.414 4.933
Taxis y buses 421 2.885
Fletes y transportes 13 5
Recuperacion de inventarios (33.430) 103.002
Papeleria y utiles - 1.670
Gastos legales - 1.161
Asistencia técnica - 294
Atencion a clientes - 228
Amortizaciones - 105.325
Recuperacion deterioro de cartera - (104.710)
Total 18.710.298 21.102.096
Otros gastos

2025 2024
Gasto n.et.o por método de participacion patrimonial 492 827 368.610
de subsidiarias (ver nota 11)
Gastos bancarios y comisiones 80.328 93.210
Indemnizaciones 42.450 -
Donaciones 1.107 51.648
Total 616.712 513.468
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24. Ingresos y costos financieros

Ingresos financieros:
Intereses y otros rendimientos financieros
Total

Costos financieros
Intereses y gastos bancarios
Costo neto por interes
Ajuste al valor presente neto
Total

25. Otras ganancias (pérdidas)

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Pérdida en venta de otros activos
Utilidad en venta de acciones

26. Impuestos

Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:

Activos por impuestos corrientes

Impuesto corriente (1)
Saldo a favor en impuestos (2)
Total

Pasivos por impuestos corrientes

Impuesto corriente (4)
Otros impuestos por pagar (3)
Total

(1) Anticipos y autorretenciones municipales
(2) Saldos a favor de renta e ICA

(3) Impuesto sobre las ventas

(4) Impuesto de industria y comercio por pagar

2025 2024
1.607.799 735.326
1.607.799 735.326
2.440.319 3.294.494
276.126 282.978
- 18.276
2.716.445 3.595.748

2025 2024

62.514 78.523
(3.893) -
: 16.903
58.621 95.426

2025 2024

1186.066  1.095.409

3.603.287  4.084.307

4.879.353 5.179.716

1699.335  2.222.143

628.574  609.220

2.327.909  2.831.363

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado

el 31 de diciembre de 2025 y de 2024, respectivamente, son los siguientes:
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Estado de Resultados

Impuesto a las ganancias

Gasto por impuesto sobre la renta corriente

Ajuste relacionado con el impuesto corriente del ejercicio anterior

(Ingreso) gasto por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y reversion de
diferencias temporarias

Gastos definitivo retenciones pago impuestos exterior

Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias

Estado de otros resultados integrales
Impuesto sobre la renta registrado directamente en otros resultados integrales

(Pérdidas) ganancias actuariales por planes de beneficios definidos
Total impuesto a las ganancias del otro resultado integral

2025 2024
(4.348.808)  (4.608.949)
420.242 464.629
(1.984.305) 603.524
(531.413)  (658.319)
(6.444.284) (4.199.115)
2025 2024
(49.582)  (115.876)
(49.582)  (115.876)

La conciliacién de la tasa efectiva de tributacion del 38,9% y 52,30% aplicable por los afios terminados al

31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, es la siguiente:

Utilidad antes del impuesto a las ganancias

A la tasa legal de impuestos del 35%

Ajuste relacionado con el impuesto a la renta corriente del afio anterior
Gastos no deducibles de impuestos:

Diferencia permanente 1 (explicacion)

Diferencia permanente 2

Diferencia permanente 3

Gasto de renta definitivo exterior

Créditos tributarios sin impuesto diferido

Efecto por diferencia en base impositiva

Efecto ganancia ocasional

Efecto renta exenta dividendos

A la tasa efectiva de impuesto del 38.9% (2024 52.3%)

Gasto por impuesto sobre la renta en el consolidado de resultados

Los principales cambios de la tasa efectiva de tributacion son las siguientes:

2025 2024
16.563.540  8.028.595
(5.797.239)  (2.810.008)
420.242 464.629
(2.525.710)  (3.254.952)
- (967.593)

4300499  3.690.210
(531.413)  (658.319)
277 884.405
(2.481.750)  (1.544.952)
- (2.535)

170.810 -
(6.444.284) (4.199.115)
(6.444.284) (4.199.115)

1. Los gastos no deducibles mas representativos son: método de participacion y pasivos estimados no

deducibles

2. Son ingresos gravados y corresponden a ingresos recibidos por dividendos.

3. Son ingresos no gravados y corresponden a Ingresos por método de participacion
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Impuesto Diferido

El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se compone de los siguientes conceptos:

Estado Estado Otros resultados
de Situacién Financiera de Resultados integrales

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Propiedades, planta y equipo, e intangibles 1.508.670 1.471.573 37.097 (679.261) - -
Beneficios a los empleados 226.246 336.698 (60.870) 48.919 - -
Reconocido en otro resultado integral - - (49.582) (115.876)
Provision de cartera 184.836 130.700 54,136  (173.431) - -
Provisiones 324184 2.261.978 (1.937.794) 1.346.555 - -
Otras partidas 2.059.006 2.135.880 (76.874) 60.742 - -
Activo/Pasivo neto por impuesto diferido 4.302.942 6.336.829  (1.984.305) 603.524 (49.582) (115.876)

El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se presenta en el estado de situacion financiera de la

siguiente manera:

2025 2024
Activo por impuesto diferido 4.326.707 6.311.012
Activo/pasivo por impuesto diferido ORI (23.765) 25.817
Activo/pasivo neto por impuesto diferido 4.302.942 6.336.829

El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto diferido correspondiente a los ejercicios finalizados

el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio 6.336.829 5.849.181
(Gasto) Ingreso reconocido en el resultado de operaciones (1.984.305) 603.524
Gasto reconocido en el otro resultado integral (49.582) (115.876)
Saldo al cierre del ejercicio 4.302.942 6.336.829

El saldo activo/pasivo neto por el impuesto diferido reconociendo en otros resultados integrales del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

Base Impuesto Diferido Total
Otros beneficios a empleados 235.978 (82.592) 153.386
Pension de jubilacion (168.078) 58.827 (109.251)
67.900 (23.765) 44.135
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Los principales cambios del impuesto diferido registrado en otro resultado integral son:

1) Otros beneficios a empleados
2) Pensién de jubilacién

La Sociedad compensa los activos y pasivos por impuestos Unicamente si tiene un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes; y en el caso de los activos y
pasivos por impuesto diferido, en la medida que ademas correspondan a impuestos a las ganancias
requeridos por la misma jurisdiccion fiscal y de la misma naturaleza.

Impuesto diferido activo reconocido

El impuesto diferido activo reconocido en estados financieros asciende a la suma de $4.302.942
principalmente compuesto por los siguientes conceptos:

Pasivos estimados y provisiones, propiedad planta y equipo y depreciaciones e intangibles o cargos
diferidos y amortizaciones, inversiones.

La entidad decidi6 reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con evidencia convincente que
permite la recuperacion del impuesto diferido activo en periodos futuros y apoya su reconocimiento.

Para lo anterior la Sociedad evalué la forma en cédmo podra recuperar el impuesto diferido activo

Impuesto diferido pasivo no reconocido

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia clasifica la diferencia entre el valor fiscal y contable de las
inversiones en subsidiarias como diferencia permanente y por lo tanto no reconoce Impuesto diferido,
toda vez que la Sociedad no tiene la intencion de vender en un futuro previsible sus inversiones las
cuales constituyen una estrategia de negocio dentro de su portafolio y considerando ademas que su
participacion mayoritaria en éstas puede determinar en qué momento puede llevar a cabo dichas
operaciones.

La base del posible impuesto diferido se detalla a continuacién:

2025 2024
Diferencias temporarias relacionadas con las inversiones en subsidiarias para las
cuales no se ha reconocido impuesto diferido:
Subsidiarias locales 1.747.650 1.219.475
Subsidiarias extranjeras (10.116.328) (10.692.766)
Total (8.368.678) (9.473.291)

Firmeza de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios

Las declaraciones de impuestos de 2020, 2022, 2024 pueden ser revisadas por las autoridades de
impuestos dentro de los 5 afios siguientes a la fecha de presentaciéon, considerando que estas
declaraciones presentaron pérdidas fiscales. En el evento que ello ocurra, segun lo informado por la
Administracién no se esperan diferencias significativas que impliquen la modificacion del Impuesto
liquidado, ni la imposicién de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados
financieros.
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A partir del afio 20171 y con la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza
de las declaraciones tributarias es de 3 afos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha
de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. Para las Compaiiias
que estan sujetas al cumplimiento de la normatividad de precios de transferencia, la Ley 2010 estableci6
que el término de firmeza sera de cinco (5) afos, para las declaraciones que se presenten a partir del 1
de enero de 2020.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es
de 3 afios, desde la fecha de la presentacién de la solicitud de devolucién o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, la firmeza
corresponde al mismo término que el contribuyente tiene para compensarla, esto es, 12 anos. Este
término se extiende a partir de la fecha de compensacion por 3 afios mas en relacion con la declaracion
en la que se liquidé dicha pérdida.

A partir del afio 2020, con la entrada en vigencia de la ley 2010 de 2019, aquellas declaraciones
tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, la firmeza corresponde a cinco afos.

Otros aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia (NCIF) unicamente tendra efectos impositivos cuando las leyes
tributarias remitan expresamente a ellas o cuando estas no regulen la materia. En todo caso la ley
tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de
la ley 1314 de 2009.

Impuesto a los dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afo 2017, aplica a las personas naturales residentes,
sociedades nacionales (retencion trasladable a beneficiario final) y entidades extranjeras el impuesto a
los dividendos.

Hasta el 31 de diciembre de 2022, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta
provenientes de distribuciones realizadas entre compafias colombianas, estan sometidos a una
retencion en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos a una tarifa del 7,5%. Esta retencion es
trasladable al beneficiario final, entidad del exterior o persona natural residente fiscal en Colombia. De
otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyeron los dividendos no estuvieron sujetas a
imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto sobre la renta
aplicable en el periodo de distribucion. En este supuesto, la retencion del 7,5% aplicara sobre el valor del
dividendo una vez disminuido con el impuesto sobre la renta.

La tarifa de retencion del 7,5%, se causara solo en la primera distribucion de dividendos entre compaiiias
colombianas y podra ser acreditada solamente por el accionista persona natural residente o al
inversionista residente en el exterior contra su impuesto a los dividendos a cargo.

Debe resaltarse que la retencion del 7,5% no aplica para: (i) Compafias Holding Colombianas,
incluyendo entidades descentralizadas; (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial
debidamente registrado, de acuerdo con la normativa mercantil; ni (iii) entidades bajo situacién de control
debidamente registrada.

! DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. Concepto 14116 del 26 de julio de 2017.
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La tarifa adicional a los dividendos que deben soportar las personas naturales residentes fiscales en
Colombia y las Entidades del exterior, es del 10%.

Cuando existan dividendos distribuidos en calidad de exigibles a partir del 1ro de enero de 2017 en
adelante, y estos se repartan con cargo a utilidades de 2016 y afios anteriores, dicha distribucién no
estara gravada con la tarifa adicional del impuesto a los dividendos.

Renta presuntiva

El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero por ciento (0%) a partir del afio gravable 2021.

Precios de transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econdmicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdémicos del
exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2025. Para este propésito la Compafiia presentara
una declaracién informativa y tendra disponible el referido estudio para finales de septiembre de 2025. El
incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un
mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Administracién y sus asesores son de la opinién que el
estudio sera concluido oportunamente y no arrojara cambios significativos a la base utilizada para la
determinacién de la provisién del impuesto sobre la renta de 2025.

Benetficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 estableci6 para los periodos gravables 2022 y 2023, la liquidacion privada de los
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de
renta en por lo menos un porcentaje minimo del treinta y cinco por ciento 35% (30% para 2021), en
relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedara en firme si dentro de los
seis (6) meses siguientes a la fecha de su presentaciéon no se hubiere notificado emplazamiento para
corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacién provisional, siempre que la
declaracion sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que
para tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos un porcentaje minimo del veinticinco por
ciento 25% (20% para 2021), en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior,
la declaracién de renta quedara en firme si dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de su
presentacion no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o
emplazamiento especial o liquidacidon provisional, siempre que la declaracion sea debidamente
presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que para tal efecto fije el Gobierno
nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su
ubicacion en una zona geografica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente
declaradas son inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT (2025 equivale a
$3.536 miles). El término previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones de retencion en la
fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas generales.
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Tributacion minima del 15%

Se introduce una tasa minima de tributacién del 15% para los contribuyentes del impuesto sobre la renta.
Esta tasa minima se denomina Tasa de Tributacion Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La
TTD se determina de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD). A su vez, se
establecen los factores que componen el ID y la UD para delimitar su determinacién. Sila TTD es inferior
al 15%, ésta debera ser ajustada para llegar al 15% minimo.

Esta tributacion minima no aplica en varios casos, incluyendo personas juridicas extranjeras sin
residencia en el pais; Zonas Econémicas y Sociales Especiales -ZESE, durante el periodo que su tarifa
del impuesto sobre la renta sea 0%; las ZOMAC; las rentas de servicios hoteleros sujetas a tarifa del
15%; les empresas editoriales con objeto social exclusivo de edicion de libros; las empresas industriales
y de economia mixta del estado con tarifa del 9%; y los contratos de concesion.

Tributacion de entidades no residentes con presencia econémica significativa (PES) en Colombia

Los no residentes que vendan bienes y/o presten ciertos servicios digitales (listados en la norma) a
personas ubicadas en Colombia, podrian tener un PES en el pais y estarian sujetos a una retencién en la
fuente del 10%, o podrian optar por presentar declaracién de renta y aplicar una tarifa del 3% sobre los
ingresos brutos.

Existiria PES cuando el no residente (considerando también sus partes vinculadas):

e Obtenga ingresos brutos superiores a 31.300 UVT por transacciones llevadas a cabo con personas
ubicadas en Colombia,

e Tenga una interaccion sistematica y deliberada con el mercado colombiano. Lo anterior se presume
que sucede si se mantiene una interaccién o despliegue de mercadeo con 300.000 o mas usuarios
ubicados en Colombia, o si se cuenta con la posibilidad de visualizar precios en pesos colombianos
(COP) o permitir el pago en COP.

Limite global para ciertos beneficios y estimulos tributarios

El valor de algunos ingresos no constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y
descuentos tributarios no podra exceder del 3% de la renta liquida ordinaria antes de detraer las
deducciones especiales.

Ganancias Ocasionales

La tarifa de ganancias ocasionales tanto para personas naturales como para entidades juridicas
(residentes y no residentes fiscales) se incrementara al 15%. Lo anterior con excepcién de las ganancias
ocasionales provenientes de loterias, rifas apuestas y similares que se mantendran al 20%.

Impuesto a los Dividendos

La ley 2277 de 2022, modifico la tarifa de retencidén en la fuente en la distribucién de dividendos entre
sociedades nacionales la cual sera del 10%. Dicha retencion sera trasladable a la persona natural
residente fiscal en Colombia, o al inversionista (persona natural o juridica) residente en el exterior.
Siguen vigentes los tratamientos de excepcién para no aplicar esta retencion.

Deducciéon Impuesto de Industria y Comercio

El impuesto de industria y comercio sera 100% deducible a partir del afio gravable 2023, ya no podra ser
tratado como descuento tributario.
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Beneficios concurrentes:

Se amplia la prohibicién de tomar beneficios fiscales concurrentes a las rentas exentas, ingresos no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional y la reduccion de la tarifa del impuesto sobre la renta.

27. Capital emitido

El capital emitido de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es como sigue:

Num'e ro de Acciones Valor nominal Capital a
I . acciones . -
Accionista Pais L suscritas y por accion en saldo
ordinarias e
. pagadas moneda local Histérico
autorizadas
Carvajal S.A. Colombia  15.000.000.000 10.036.470.147 10.036.470
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 61.500.000 61.500
Total Capital 10.097.970.147 10.097.970

La composicion accionaria de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Accionista Numero de acciones Porcentaje Participacion

Carvajal S.A. 10.036.470.147 99,39%
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. 61.500.000 0,61%
Total 10.097.970.147 100,00%
28. Reservas
La naturaleza, propésito y movimiento de las reservas se explica a continuacion:

2025 2024
Legales y estatutarias
Reserva legal y estaturia 59.391.243 55.561.763
Reservas de ORI 11.401.582 11.905.013
Total 70.792.825 67.466.776
Reserva legal y estatutaria

2025 2024
Saldo al inicio del aifio 55.561.763 54.303.249
Traslado de utilidad 3.829.480 1.258.514
Saldo al final del afio 59.391.243 55.561.763
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Las reservas legales y estatutarias se componen de reserva para capitalizacion de compafias
subordinadas, reserva por método de participacion y reserva para financiacién de nuevos proyectos que
en general se utiliza eventualmente para transferir las ganancias provenientes de los resultados
acumulados con fines de apropiacién. No existe una politica para transferencias regulares. Puesto que la
reserva general se crea a partir de una transferencia de un componente a otro y no es una partida de
otro resultado integral, las partidas incluidas en la reserva general no seran reclasificadas posteriormente
a ganancias o pérdidas.

Reservas de ORI

2025 2024
Saldo al inicio del aiio 11.905.013 11.299.341
Por participacion en subsidiarias (503.431) 605.672
Saldo al final del afio 11.401.582 11.905.013

29. Dividendos

Los valores de distribuciones a los propietarios de la controladora en el periodo fueron:

2025 2024

Dividendos pagados - 450.000

30. Gestion de capital

Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. gestiona de manera activa una base de capital para cubrir los
riesgos inherentes a sus actividades. La adecuacién del capital de la Sociedad es monitoreada usando,
entre otras medidas, los indicadores establecidos en el esquema de gobierno corporativo, a través del
cual la Junta Directiva de la Sociedad define la politica de endeudamiento. La estrategia general de la
Sociedad no se ha alterado en comparacién con el afio 2024.

Los objetivos de la Sociedad cuando gestiona su capital, que es un concepto mas amplio que el
patrimonio neto que se muestra en el estado de situacion financiera separado, son: (i) salvaguardar que
los negocios de la Sociedad sean capaces de continuar como empresas en marcha; (ii) asegurar que se
maximice el retorno a los accionistas, asi como beneficios a los otros participantes, a través de la
optimizacién del balance entre deuda y capital, y (iii) mantener la base de capital necesaria para apoyar
el desarrollo de sus actividades.

La Sociedad no esta sujeta a requerimientos externos de capital.

En términos de indicadores, la Sociedad gestiona su nivel de capital a través del monitoreo de su nivel de
endeudamiento, el cual busca disminuir por medio de la generacién de flujos de caja operativos. El
principal indicador utilizado para este seguimiento es el indice Deuda Bruta/EBITDA. Para este propésito
la Deuda Bruta se define como las obligaciones o préstamos con entidades financieras y titulos de deuda
emitidos y el EBITDA se define como el resultado de actividades de operacién mas depreciaciones,
amortizaciones y menos o0 mas otras ganancias (pérdidas).
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El indice de Deuda Bruta sobre EBITDA de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

2025 2024
Deuda bruta 9.549.675 9.674.449
Ebitda 21.767.689 15.659.130
Deuda bruta / Ebitda 0,44 0,62

31. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

A la fecha de emisioén de este informe, la Administracion considera que no existen eventos subsecuentes
que tengan un impacto material en los estados financieros.

32. Reclasificaciones

Para efectos de comparabilidad, se realizaron algunas reclasificaciones en las notas presentadas al 31
de diciembre de 2024. Estas reclasificaciones no tuvieron impacto en el resultado operacional ni en el
estado de situacion financiera de la Sociedad.

33. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 fueron autorizados para su emisién por la

Administracién el 26 de febrero de 2026. Estos Estados Financieros seran presentados a la asamblea de
accionistas para su aprobacion en el mes de marzo del 2026.
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Shape the future
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Carvajal Propiedades e Inversiones S.A., que
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2025y los
correspondientes estados de resultados separados, de otros resultados integrales separados, de
cambios en el patrimonio separados y de flujos de efectivo separados por el afio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen informacion sobre las
politicas contables materiales.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Compafiia, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros

La Administracidon es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta
presentacién de los estados financieros libres de incorreccién material, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros separados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que
la Administracién tenga la intencién de liquidar la Compafiia o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S.
Bogota, D.C. Medellin — Antioquia Cali — Valle del Cauca Barranquilla - Atlantico
Avenida Carrera 72 No. 81B — 13 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avenida 4 Norte No. 6N — 61 Calle 77B No 59 — 61
Piso 15, Torre Fura Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XXI Edificio Centro Empresarial
Connecta 80 Conexién Empresarial Torre 1 — Piso 14 Oficina 502 Las Américas Il Oficina 311
Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 (602) 387 6688 Tel: +57 (605) 310 0444
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados tomados en
su conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademads de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros separados, ya
sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es mayor que la
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafifa para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo Ilamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar
mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una
entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de manera que se logre una presentacién razonable.

Comunigué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el
momento de realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.
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Otros Asuntos

Los estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia de Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. al 31 de diciembre de 2024, que hacen parte de la
informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por otro revisor fiscal
designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre los cuales expresd su opinién sin salvedades el 25 de
febrero de 2025.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segln las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; 3) La informacion contenida en las planillas integradas de liquidacion de aportes, y en
particular la relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables al 31 de diciembre de 2025, asi mismo, a la fecha
mencionada la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral; 4) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas; y 5) La adopcién
del programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros separados adjuntos y la informacion
contable incluida en el informe de gestion preparado por la Administracién de la Compania, el cual
incluye la constancia por parte de la Administracion sobre la libre circulacion de las facturas con
endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el
articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 26 de febrero de 2026.

/)

antel Aftdmd Ramirez Yantén
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 154089-T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Cali, Colombia
26 de febrero de 2026
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CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.
Estados de situacién financiera separados

Con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024

En millones de pesos colombianos

NOTA 2025 2024
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 3.788 19.319
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar - 8 6.369 10.541
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 24 22.501 25.859
Otros activos no financieros 9 2.969 2.878
Activos mantenidos para la venta ‘ ' 187 187
Activos por impuestos 29 17.610 11.852
Activos corrientes 53.424 70.636
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 5.485 5.390
Cuentas por cobrar a partes relacionadas .24 617 1.926
Inversiones en subsidiarias 10 109.437 115.811
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion patrimonial 11 19.849 19.527
Propiedades, planta y equipo ‘ 12 136.567 138.213
Activos por derecho de uso 13 638 1.335
Propiedades de inversién 14 334.293 322.018
Activos Intangibles 15 3.492 2.532
Otros activos 8 8
Activos no corrientes 610.386 606.760
Total activo ) 663.810 677.396

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta

v

Peglro Feljpe Carvajal C. José Alexander Castro V. Mafiuel Antopio Bamirez Y.
Presidepte (*) Contador (*) Revisor/Fiscal
T.P.72788-T T.P.154089-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2026)




CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.
Estados de situacion financiera separados

Con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024

En millones de pesos colombianos

NOTA 2025 2024
Pasivos
Obligaciones financieras 16 8.823 2410
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 17 . 48.944 50.156
Cuentas por pagar a partes relacionadas 24 31.943 44,269
Beneficios a los empleados 19 6.399 4.300
Otros pasivos por arrendamientos 18 - 1.283
Pasivos por impuestos 29 947 1.026
Pasivos corrientes : 97.156 103.444
Obligaciones financieras 16 123.937 130.028
Cuentas por pagar a partes relacionadas 24 143.403 143.403
Beneficios a los empleados 19 17.874 18.584
Provisiones 20 933 886
Pasivo por impuestos diferidos 29 46.584 50.317
Pasivos no corrientes ‘ 332.731 343.218
Total pasivo 429.887 446.662
Patrimonio .
Capital emitido 30 6.882 6.882
Prima de emision 10.315 10.315
Reservas legales y estatutarias 31 78.904 66.492
Reservas de ORI 31 29.362 32.011
Resultados acumulados 108.460 115.034
T otal patrimonio 233.923 230.734
Total pasivo y patrimonio 663.810 677.396

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(* Ver certlflcacmn adjunta

d%g//

Pgdr Fellpe Carvajal C. José Alexander Castro V. %ez Y.

Pres en fe *) Contador (*)

T.P.72788-T T.P.154089-T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2026)




CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.

Estados de resultados separados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En millones de pesos colombianos

NOTA 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 25 99.532 . 105.337
Costos de ventas 24.873 22.495
Ganancia bruta 74.659 82.842
Otros ingresos 25 7.009 8.438
Gastos de ventas 26 1.156 1.671
Gastos de administracion 26 44.686 44,334
Otros gastos 26 1.625 1.542
Otras ganancias (pérdidas) 27 _ 11.546 23.099
Resultados de actividades de operacion 45.747 66.832
Ingresos financieros 28 720 1.557
Costos financieros 28 38.817 49.210
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta : (261) (121)
Otros ingresos (gastos) procedentes de subsidiarias, enfidades
controladas de forma conjunta y asociadas (4.674) (4.630)
Resultado neto antes de impuesto a las ganancias ) 2.715 14.428
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 29 3.519 (3.887)
Resultado neto del periodo : 6.234 10.541

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta

Pegro Felipe Carvajal C. José Alexander Castro V. {4’ tolpi6’ Remirez Y.

Presjdénte (*) Contador (*) Revisor Fiscal
}) / T.P.72788-T T.P.154089-T
/ Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2026)




CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.

Estados. de otros resultados integrales separados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En millones de pesos colombianos

2025 2024
Resultado neto del periodo 6.234 10.541
Otros resultados integrales
Partidas que no_se reclasificaran posteriormente al resultado del periodo, neto de impuestos
Revaluacion de activos - (308)
Remedicidn de pasivos por beneficios definidos (396) 600
Total otros resultados integrales que no_se reclasificaran posteriormente al resultado del
periodo, neto de impuestos (396) 292
Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo,_neto de impuestos
Participacion de otros resultados integrales de inversiones contabilizadas utilizando el método de
_participacion (2.649) 4.085
Total partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo, neto de
impuestos (2.649) 4.085
Otros resultados integrales, netos de impuestos (3.045) 4.377
Total resultado integral 3.189 14.918

Las notas son parte integral de los estados financieros separados,
(*) Ver certificacion adjunta

oo =

Pe ajal C. José Alexander Castro V.
Presidentej(*) Contador (*)
-~ T.P.72788-T

Designéddo por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2026)



CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.
Estados de cambios en el patrimonio separados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

En millones de pesos colombianos

Reservas de ORI

Reservas

Superavit por Total

Capital Prima de legales Reserva ORI revaluacion  reservas de Resultados Total
emitido emision 9 y de subsidiarias X acumulados patrimonio
estatutarias de activos ORI
Saldo a 31 de diciembre de 2023 6.882 10.315 45.889 15.151 13.083 28,234 124.260 216.580
Resultado integral total del afio
Resultado neto del periodo - - - - - - 10.541 10.541
Otros resultados integrales - - - 4.085 (308) 3.777 600 4.377
Total resultado integral . - . 4,085 (308) 3.777 11.141 14.918
Traslado de Iz utilidad - - 20.367 - - - (20.367) -
Readquisicion de acciones - - (764) = - - - (784)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 6.882 10.315 66.492 19.236 12.775 32.011 115.034 230.734
Resultado integral total del afic
Resultado neto del periodo - - - - - - 6.234 6.234
Otros resultados intearales - - - (2.649) - (2.649) (3986) (3.045)
Total resultado integral - - . (2.649) - ' (2.649) 5.838 3.189
Traslado de la utilidad - - 10.541 - - - {10.541) -
Reclasificaciones - - 1.871 - - - (1.871) -
Saldo a 31 de diciembre de 2025 6882 10.315 78.904 16.587 12.775 29.362 108.460 233.923

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

(") Vercertifi caci
Fedr e%pi Carvajal c.
Pres:dentﬁ *y

.‘/

|

Contador (*)
T.P.72788-T

Jose Alexander Castro V.

Manuel/Anfonio Ramirez Y.
Revisgdr Fiscal
T.P.154089-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2026)
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CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.

Estados de fiujos de efectivo separados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En millones de pesos colombianos

2025 2024
Flujo de efectivo por actividades de operacion:
Resultado neto del periodo 6.234 10.541
Ajustes por:
Depreciacion 3.561 3.147
Amortizacién 1.959 1.276
Gasto deterioro de cartera 840 1.194
Gasto deterioro de inversiones 425 -
Recuperaciones (10.146) (1.847)
Impuesto de renta comiente 1 963
Impuesto de renta diferido (3.520) 2,924
Ingresos por intereses financieros (200) (1.422)
Gastos por intereses financieros 37.011 47.263
Costos financieros pasivos por arendamiento 131 293
Diferencia en cambio no realizada 171 (161)
Utilidad en venta o retiro de propiedades planta y equipo (12) (73)
Ulilidad en venta o retiro de propiedades de inversion - (701)
Ajuste al valor razonable de propiedades de inversién (11.534) (22.325)
Método de participacién patrimonial neto 4.416 1.173
Subtotal 29,337 42.245
Cambios en:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 2.354 3.759
Otros activos no financieros 91) 677
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 8.880 21.493
Pasivos por impuestos (4.400) 133
Beneficios a los empleados 779 (3.120)
Provisiones 101 128
Otros pasivos por arrendamiento (1.982) (1.114)
Flujo procedente de actividades de operacion 34.978 64.201
Impuesto de renta pagado (1.439) (2.951)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion 33.539 61.250
Flujo de efectivo de actividades de inversién:
Incremento de inversiones (4.998) (2.999)
Adiciones de propiedades de inversién (741) (3.294)
Adiciones de propiedades, planta y equipo (1.917) (3.364)
Venta de propiedades, planta y equipo 2 1
Venla de propiedades de inversion - 2.033
Adicion en intangibles (1.523) (2.532)
Intereses recibidos 14 1.283
Dividendos recibidos 13.243 18.598
Disminucion en cuentas por cobrar partes relacionadas 1.000 3.811
Readquiscion de acciones - (764)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de inversion 5.082 12.773
Flujo de efectivo de actividades de financiacién:
Préstamos obtenidos 632 -
Pagos de obligaciones financieras (117) (49)
Pago de intereses y otros costos financieros (17.013) (23.085)
Intereses pagados en cuentas por pagar partes relacionadas (20.291) (29.808)
Incremento en cuentas por pagar partes relacionadas (17.363) (3.025)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiacién (54.152) (55.947)
{Disminuci6n) Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo - (15.531) 18.076
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 19.318 1.243
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 3.788 19.319

Pedro:Felj e, jal C. José Alexander Castro V.
Présidente(*) Contador (*)
T.P.72788-T

‘Marfuel Ani niWﬁ‘mi 2 Y.

Revisor Fiscal

T.P.154089-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2026)
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CERTIFICACION

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contemdas en los estados financieros de
CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A., cortados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
cuales se han tomado fielmente de los libros. Por lo tanto

1. Los activos y pasivos de la Compaifiia existen en la fecha de corte y las transacciones registradas
se han realizado durante el periodo.

2. Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A. en la fecha de corte.

4, Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

5. Los hechos econdémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Pedro‘Feljpe Carvajal C. José Alexander Castro V.
Representante Legal Contador

;{ s T.P. No.72788 —T
A
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CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.

Notas a los estados financieros separados

Por los ainos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en millones de pesos colombianos, excepto el valor nominal de las
acciones)

Las presentes notas se refieren a los estados financieros separados de Carvajal Propiedades e Inversiones
S.A.: estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024, y el correspondiente estado de
resultados, estado de otros resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos
de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

1. Entidad que informa

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. (en adelante “la Compaiiia”) es una Compafiia con domicilio
en Colombia, tiene su sede principal en la Calle 29 Norte No. 6A — 40 Cali, Colombia.

Se constituy6 el 13 de mayo de 1941 y tiene como objeto social ocuparse del suministro de servicios
a terceros, de la organizacion y métodos para la direccion, planificacion y desarrollo de empresas, en
los campos financiero, contable, juridico, administrativo de inversion y crédito, de exportaciones e
importaciones, de desarrollo, de implementacion de programas de computador, de productividad, de
almacenamiento de materias primas y productos terminados, de mercadeo y manejo de ventas en toda
su extension.

La Compania puede adquirir, administrar y enajenar acciones, cuotas y partes de interés social en
otras companias, bonos y otros valores, constituir gravamenes y limitaciones sobre los bienes
mencionados, prestar servicios de administraciéon, de asesorias, de planeacion, de prospectacion, de
contabilidad, de computacién, de contratacion y suministro de técnicos y de otros colaboradores, de
préstamos de uso, de representacion de agencia, de intermediacién en compras y ventas.

Adicionalmente la Compafiia puede desarrollar negocios inmobiliarios, especialmente la construccion
y urbanizacién (en asocio con terceros), la adquisicién y enajenacion de inmuebles y celebracion de
contratos de arrendamiento sobre los mismos.

La vigencia de la Companiia es hasta el 1° de enero del afio 3000.

La Compania hace parte de la Organizacién Carvajal, cuya matriz es Carvajal S.A. en Colombia,
sociedad que presenta estados financieros consolidados. Teniendo en cuenta lo anterior, la Compafia
ha usado la exencién que permite no consolidar.

2. Bases de contabilizacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, aplicables a las compafiias pertenecientes al
Grupo 1, establecidas en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2420 de 2015 y sus decretos
modificatorios, y compiladas en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1-2019, de las Normas
de Informacion Financiera NIIF, Grupo 1.

13
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Las NCIF aceptadas en Colombia y aplicadas en estos estados financieros se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, traducidas al espaiiol
y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés),
excepto por las fechas de vigencia de las mismas, las cuales han sido incorporadas en Colombia por
el Decreto 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios (ver nota 4).

La aplicacion de dichas normas internacionales en Colombia estd sujeta a algunas excepciones
establecidas por regulador y contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Estas
excepciones varian dependiendo del tipo de compania y son las siguientes:

- Excepciones aplicables a todos los preparadores de informacion financiera.

El numeral 4 del articulo 2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 adicionado por el Decreto 2496 de 2015 y
modificatorios requiere la aplicacién del articulo 35 de la Ley 222 de 1995, que indica que las
participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados por el
método de participacion, en lugar del reconocimiento, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, al
costo, al valor razonable o al método de participacion.

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 del mismo afio y
modificatorios, establece que la determinacion de los beneficios post empleo por concepto de
pensiones futuras de jubilacién o invalidez, se efectuara de acuerdo con los requerimientos de la NIC
19, sin embargo, requiere la revelacion del calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso
de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el numeral 5 del articulo
2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el
calculo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

Las notas 5y 6 incluyen detalles de las politicas contables de la Compafiia y los juicios y estimaciones
relevantes en la preparacion de estos estados financieros separados.

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional
de la Compania. Todas las cifras estan expresadas en millones y han sido redondeadas a la unidad

mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

La moneda funcional representa la moneda del entorno econdmico principal en el que opera la
Compaiiia. Se determiné el peso colombiano considerando que:

¢ influye principalmente en los precios de venta de los bienes y servicios;

e corresponde al pais cuyas fuerzas competitivas y regulaciones determinan
fundamentalmente los precios de venta de sus bienes y servicios;

¢ influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra, de los materiales y de otros
costos de producir los bienes o suministrar los servicios; y

e en esta moneda mantienen los valores cobrados por las actividades de operacion.
Adopcioén de nuevas normas

Al 31 de diciembre de 2025 no se han emitido nuevas normas o enmiendas para adopcion.
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Normas emitidas no vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas, pero no son aplicables a la fecha de los
presentes estados financieros, son reveladas a continuacion. La Compafiia adoptara esas normas en
la fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades
locales.

NIIF 18: Presentacién y revelaciéon en estados financieros

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que reemplaza a la NIC 1 presentaciéon de estados
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos de presentaciéon dentro del estado de resultados,
incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades deben clasificar todos los ingresos
y gastos dentro del estado de resultados en una de cinco categorias: operativa, inversion,
financiacion, impuestos a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las cuales las tres primeras
son nuevas.

También requiere la divulgacion de medidas de desempefio definidas por la gerencia recientemente,
subtotales de ingresos y gastos, e incluye nuevos requisitos para la agrupacion y desagregacion de
informacion financiera basada en las "funciones" identificadas de los estados financieros primarios
(EFP) y las notas.

Ademas, se han realizado modificaciones de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo,
gue incluyen cambiar el punto de partida para determinar los flujos de efectivo de las operaciones
segun el método indirecto, de "ganancias o pérdidas" a "ganancias o pérdidas operativas" y eliminar
la opcionalidad en torno a la clasificacion de los flujos de efectivo de dividendos e intereses.

La NIIF 18 no ha sido incorporada al marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la
fecha.

Mejoras 2024
NIIF 19: Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacioén a revelar

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, que permite a las entidades elegibles optar por aplicar
sus requisitos de divulgacién reducidos mientras siguen aplicando los requisitos de reconocimiento,
medicién y presentacién de otras normas contables NIIF. Para ser elegible, al final del periodo de
presentacion de informes, una entidad debe ser una subsidiaria segun se define en la NIIF 10, no
puede tener obligacion publica de rendir cuentas y debe tener una matriz (Ultima o intermedia) que
prepare estados financieros consolidados, disponibles para uso publico, que cumplan con las normas
contables NIIF.

La NIIF 19 no ha sido incorporada al marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la
fecha.

Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7: Clasificacion y medicion de instrumentos financieros

En mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones a las NIIF 9 e IFRS 7, modificaciones a la
clasificacién y medicidon de instrumentos financieros. Las modificaciones incluyen:

e Aclaracion de que un pasivo financiero se dara de baja en la “fecha de liquidacion” y la opcién
de dar de baja pasivos financieros liquidados mediante un sistema de pagos electrénicos
antes de la fecha de liquidacion (si se cumplen condiciones especificas);

e Orientacion adicional sobre como se deben evaluar los flujos de caja contractuales para

activos financieros con caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG)
y caracteristicas similares;
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e Aclaraciones sobre qué constituyen activos financieros con caracteristicas “sin recurso” y
cuales son las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente, y

e La introduccién de divulgaciones para instrumentos financieros con caracteristicas
contingentes y requisitos adicionales de divulgacion para instrumentos de renta variable
clasificados a valor razonable a través de otros resultados integrales (ORI).

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.

Modificaciones anuales a las normas contables NIIF- Volumen 11

En julio de 2024, el IASB emiti6 nueve enmiendas de alcance limitado como parte de su
mantenimiento periédico de normas contables NIIF. Las enmiendas incluyen aclaraciones,
simplificaciones, correcciones o cambios para mejorar la coherencia en IFRS 1 adopcion por primera
vez de normas internacionales de informacion financiera, IFRS 7 instrumentos financieros: divulgacion
y su orientacion correspondiente sobre la implementacién de IFRS 7, IFRS 9 instrumentos financieros,
IFRS 10 estados financieros consolidados y NIC-7 informes de flujos de caja en la NIC.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.

Mejoras 2023
Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7: Acuerdos de financiacién con proveedores

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y a la NIIF 7 instrumentos financieros,
aclaran las caracteristicas de los acuerdos de financiacioén con proveedores y exigen informacién a
revelar adicional sobre dichos acuerdos. Los requisitos de informacion a revelar tienen por objeto
ayudar a los usuarios de los estados financieros a comprender los efectos de los acuerdos de
financiacion con proveedores sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de
liquidez de una entidad.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.

Modificaciones a la NIC 12: Reforma fiscal internacional, reglas del modelo del segundo pilar

Las modificaciones a la NIC 12 se han introducido en respuesta a las normas del segundo pilar de la
OCDE relativas a la prevencion de la erosiéon de la base imponible y el traslado de beneficios e
incluyen:

e Una excepcion temporal obligatoria al reconocimiento y la divulgacién de los impuestos
diferidos que surjan de la implementacion jurisdiccional de las normas modelo del segundo

pilar; y

e Requisitos de divulgacién para las entidades afectadas para ayudar a los usuarios de los
estados financieros a comprender mejor la exposicién de una entidad a los impuestos sobre
la renta del segundo pilar que surjan de esa legislacién, en particular antes de su fecha de
entrada en vigor.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.
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Mejoras 2022

Modificaciones a la NIIF 16: Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento
posterior

Las modificaciones de la NIIF 16 especifican los requisitos que un vendedor-arrendatario utiliza para
medir el arrendamiento, responsabilidad derivada de una operacion de venta y arrendamiento
posterior, para garantizar que el vendedor-arrendatario no reconozca ningun importe de la ganancia
o pérdida que se relacione con el derecho de uso que conserva.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.

Modificaciones a la NIC 1: Pasivos no corrientes con condiciones pactadas

Las modificaciones a la NIC 1 especifican los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o
no corrientes. Las enmiendas aclaran:

e Que se entiende por derecho a diferir la transaccion;
o Debe existir un derecho a diferir el pago al final del periodo sobre el que se informa; y

e La clasificacién no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho
de diferimiento

Ademas, una entidad debe revelar cuando un pasivo que surge de un contrato de préstamo se
clasifica como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la liquidacion depende del cumplimiento
de condiciones convenidas dentro de los doce meses siguientes.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de decreto
alguno a la fecha.

Principales politicas y practicas contables

Las principales politicas contables se describen a continuacion:

A. Bases de medicién

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, con

excepcion de las siguientes partidas, que han sido medidas usando una base alternativa a cada fecha
del estado de situacion financiera:

Partida Base de medicion
Propiedades de Inversién Valor razonable
Instrumentos financieros de cobertura Valor razonable

Pasivo por beneficios definidos Valor.p_resente. (_de la obligacion por
beneficios definidos
Pasivo por beneficios a los empleados de

Valor presente de la obligacion
largo plazo
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B. Moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional respectiva en las fechas
de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la
fecha del estado de situacion financiera se reconvierten a la moneda funcional, a la tasa de cambio
de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que se valorizan al valor razonable en una moneda
extranjera se reconvierten a la moneda funcional, en la fecha en que se determin6 el valor
razonable. Las partidas no monetarias que se valorizan al costo histérico en una moneda extranjera
no se reconvierten.

Las diferencias de cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al convertir las partidas
monetarias a tipos diferentes de los que se utilizaron para su reconocimiento inicial, se hayan
producido durante el periodo o en estados financieros previos, se reconoceran en los resultados del
periodo en el que aparezcan.

La tasa de cambio del peso al délar americano a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de $3.757,08 y
$4.409,15, respectivamente.

C. Ingresos
La Compania reconoce ingresos, principalmente, de contratos con clientes por:

e Ingresos por regalias
o Desarrollo de negocios inmobiliarios y arrendamientos
e Prestacion de servicios

Los ingresos se miden por el valor de la contraprestacion a la que la Compaiiia espera tener derecho
a cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos con el cliente, excluyendo los valores
recaudados en nombre de terceros. La Compafiia reconoce el ingreso cuando transfiere el control del
producto o servicio al cliente.

i Venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando la Compania transfiere el control, que es
cuando:

se ha transferido la posesion fisica del bien;

el cliente obtiene el control;

el cliente tiene los riesgos y beneficios de propiedad del activo;

la entidad tiene evidencia de la aceptacion de activo por parte del cliente; y
la compania tiene el derecho al pago

Los ingresos por la venta de bienes se miden netos de rendimientos, descuentos comerciales y
descuentos por volumen y demas contraprestaciones variables.

il. Prestacion de servicios

La Compaiiia reconoce los ingresos provenientes de la prestacion de servicios, principalmente a lo
largo del tiempo, cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a) el cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por el
desempefio de la Compania a medida que la Compaifiia lo realiza;
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b) el desempeiio de la Compafiia crea o mejora un activo (por ejemplo, trabajo en progreso) que
el cliente controla a medida que se crea o mejora, 0

c) el desempefio de la Compafiia no crea un activo con un uso alternativo para la Compaiia, y
la Compafiia tiene un derecho exigible al pago por el desempefio que se haya completado
hasta la fecha.

Los métodos utilizados para medir el progreso hacia la satisfaccion completa de una obligacion de
desempefio dependen de la naturaleza del servicio brindado, y son los siguientes:

Métodos de producto: se reconocen los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las
mediciones directas del valor para el cliente de los bienes o servicios transferidos hasta la fecha, en
relacion con los bienes o servicios pendientes comprometidos en el contrato. Los métodos de
producto incluyen estudios del desempefio completado hasta la fecha, evaluaciones de resultados
logrados, hitos alcanzados, tiempo transcurrido y unidades producidas o entregadas.

Métodos de recursos: se reconocen los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los
esfuerzos o recursos de la Compafia para satisfacer la obligacion de desempefio (por ejemplo,
recursos consumidos, horas de mano de obra gastadas, costos incurridos, tiempo transcurrido u hora
de maquinaria utilizada) y en relaciéon con los recursos totales esperados para satisfacer dicha
obligacién de desempefo. En los casos en que los esfuerzos o recursos de la Compania se gasten
uniformemente a lo largo del periodo de desempefo, la Compafia reconoce el ingreso de actividades
ordinarias sobre una base lineal.

Cuando el resultado de una transacciéon, que implique la prestacion de servicios, no pueda ser
estimado de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes se reconocen como
tales solo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

fi. Ingresos por dividendos e intereses

El ingreso de los dividendos, de inversiones que no se consolidan o inversiones que no se registran
bajo el método de participacion patrimonial, se reconoce en el estado de resultados una vez se han
establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago, siempre y cuando sea probable
que los beneficios econdmicos fluyan a la Compafiia y que los ingresos puedan medirse
confiablemente.

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la
Compaifiia reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién y el valor de los ingresos
puede medirse de forma fiable. Los ingresos por intereses se registran sobre una base de tiempo,
con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento
que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar, estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero, con el valor neto en libros del activo financiero sobre el
reconocimiento inicial.

La politica de la Compaiiia para el reconocimiento de los ingresos provenientes de arrendamientos
operativos se describe mas adelante en el literal “N”.

iv. Ingresos por regalias

Las regalias se reconocen utilizando la base de causacién, en concordancia con la sustancia
economica del acuerdo en que se basan, siempre y cuando sea probable que los beneficios
economicos fluiran para la Compania y que los ingresos ordinarios puedan medirse confiablemente.
Las regalias determinadas sobre una base de tiempo se reconocen a través del método de linea recta

durante el periodo del acuerdo. Los acuerdos por regalias que se basan en la produccién, ventas y
otras medidas se reconocen por referencia al acuerdo subyacente.
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D. Beneficios a los empleados
i. Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados de corto plazo se reconocen como gasto cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar, sila Compaiiia tiene una
obligacién legal o implicita actual de pagar un valor como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

i, Planes de aportaciones definidas

Las obligaciones por aportes a planes de aportaciones definidas se reconocen como un gasto a
medida que se presta el servicio relacionado. Los pagos hechos a planes de retiros publicos o
privados se manejan como planes de aportaciones definidas.

jii. Planes de beneficios definidos

Para los planes de beneficios definidos, el calculo de la obligacion lo efectian anualmente actuarios
independientes, utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las nuevas mediciones del
pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen
de inmediato en otros resultados integrales.

La Compafia determina el costo por intereses del pasivo por beneficios definidos del periodo,
aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacién por beneficios definidos al comienzo
del periodo anual, considerando cualquier cambio en el pasivo por beneficios definidos durante el
periodo como resultado de pagos de beneficios. El costo por intereses relacionado con los planes de
beneficios definidos se reconoce en el estado de resultados. El costo por servicios de otros beneficios
post-empleo sobre los cuales tienen derecho empleados activos, se reconoce en el estado de
resultados.

iv. Otros beneficios a los empleados de largo plazo

La obligacion de la Compafiia en relacion con beneficios a los empleados de largo plazo es el valor
del beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y
en periodos anteriores. El beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Las nuevas
mediciones se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

E. Impuesto a las ganancias
El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el diferido. Se reconoce en
resultados, excepto si se relaciona con una combinacién de negocios o partidas reconocidas
directamente en patrimonio u otros resultados integrales.
i. Impuesto corriente
El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre la base gravable del
afo y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afos anteriores. Se mide
utilizando tasas impositivas promulgadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
cual se informa.
Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si cumplen dos criterios:

e que se tenga el derecho exigible legalmente de compensar los valores reconocidos, y

e que exista la intencion de liquidar por el valor neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.
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ii. Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias entre el valor en libros de los
activos y pasivos, para propositos de informacion financiera, y los montos usados para propositos
tributarios. Los impuestos diferidos no se reconocen para las diferencias temporarias:

e admitidas por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccioén que no es una
combinacion de negocios, y que no afectd la ganancia o pérdida contable o imponible;

e relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios conjuntos en la medida
que la Compainiia pueda controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y
probablemente no sean reversadas en el futuro, y

e que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos
tributarios y las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable que existan
ganancias imponibles futuras disponibles contra las que pueden utilizarse. Los activos por impuestos
diferidos se revisan en cada fecha del estado de situacion financiera y se reducen en la medida que
no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados. Esta reduccion sera
objeto de reversion en la medida en que sea probable que haya disponible ganancia fiscal suficiente.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluara de nuevo los activos por
impuestos diferidos no reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza, anteriormente no
reconocido, siempre que sea probable que las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacion
del activo por impuestos diferidos.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales aprobadas o
practicamente aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Compafiia espera, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos
y pasivos, al final del periodo sobre el que se informa. Para este propdsito, se presume que el valor
en libros de las propiedades de inversidon medidas al valor razonable y de los terrenos, se recuperara
mediante la venta, y la Compa#ia no ha refutado esta presuncion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan solo si se cumplen estos criterios:

e que se haya reconocido legalmente el derecho de compensar frente a la autoridad fiscal los
valores reconocidos en esas partidas, y

e que los activos y pasivos por impuesto diferido se deriven del impuesto a las ganancias
correspondiente a la misma autoridad fiscal.

F. Inversidn en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones en subsidiarias controladas por la Compafia se contabilizan utilizando el método de
participacion patrimonial. La Compafia controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho,
a rendimientos variables procedentes de su implicacidn en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

De igual manera las participaciones de la Compaiiia en asociadas y negocios conjuntos también se
contabilizan bajo el método de participacién patrimonial.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafiia tiene una influencia significativa pero no
control o control conjunto, de sus politicas financieras y de operacion. Un negocio conjunto es un
acuerdo en el que la Compaiiia tiene control conjunto, mediante el cual la Compania tiene derecho a
los activos netos del acuerdo y no derechos sobre sus activos y obligaciones por sus pasivos.
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Conforme al método de participaciéon patrimonial, las inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos se contabilizan inicialmente en el estado de situacién financiera al costo, y se
ajustan luego para contabilizar la participacion de la Compaiiia en las ganancias o pérdidas y en el
otro resultado integral de la inversion. Los dividendos recibidos se registran como un menor valor de
la inversion.

Para efectos de la contabilizacion del método de participacion patrimonial, las utilidades no realizadas
con terceros en las transacciones entre la Compafia y las subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos se eliminan, y se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos para que reflejen politicas contables uniformes.

Cuando la participacion de la Compaiia en las pérdidas de una subsidiaria, asociada y negocio
conjunto exceda la participacion de la Compafiia (lo cual incluye cualquier participacion a largo plazo
que, en sustancia, forme parte de la inversion neta), la Compafiia deja de reconocer su participacion
en pérdidas futuras.

Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Compafiia haya contraido alguna
obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la subsidiaria, asociada o negocio
conjunto.

Una pérdida por deterioro relacionada con una inversién reconocida bajo el método de participacion
patrimonial se mide comparando el valor recuperable de la inversion con su valor en libros. La pérdida
por deterioro se reconoce en resultados, y se reversa si ha habido un cambio favorable en las
estimaciones usadas para determinar el valor recuperable.

La Compaiiia cesa el uso del método de participacion patrimonial desde la fecha en que se pierda
control, influencia significativa o control conjunto o cuando la inversién se clasifique como mantenida
para la venta.

G. Inventarios

Los inventarios se miden al costo o su valor neto de realizacion, el que sea menor. Los inventarios
en transito se miden al costo real.

El costo de los inventarios incluye los materiales directos y cuando sea aplicable, costos directos de
mano de obra y aquellos costos indirectos en que se haya incurrido para ponerlos en su actual
condicion y ubicacion, basados en la capacidad normal de operacién.

El costo se calcula utilizando el método de promedio ponderado. El valor neto de realizacién
representa el precio estimado de venta, menos los costos estimados de produccién y costos que van
a ser incurridos en el mercadeo, venta y distribucion.

H. Propiedades, planta y equipo

i. Reconocimiento y medicion

Los elementos de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos depreciaciéon acumulada y
pérdidas acumuladas por deterioro.

Los costos de reparaciones ordinarias y de mantenimiento se cargan a resultados cuando se incurren.
Los costos significativos incurridos en reemplazos y mejoras se capitalizan.

Si partes significativas de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen una vida util distinta,

se contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de propiedades, planta y
equipo.
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Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de propiedades, planta y
equipo se reconoce en resultados en otras ganancias (pérdidas).
i Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo si es probable que la Compaiiia reciba los beneficios
econdmicos futuros asociados con los costos.

il Depreciacion

Para los activos diferentes a terrenos, construcciones en curso, y maquinaria en montaje, la
depreciacion se calcula usando el método de linea recta, con los siguientes rangos de vida util:

Categoria Aios

Construcciones y edificaciones 10— 100

Maquinaria y equipo 5-40

Equipo de oficina 5-10

Flota y equipo de transporte 5-10

Equipo de computo y comunicacion 3-5

. . . El menor entre la vida util de la mejora y el
Mejoras a propiedades ajenas .
término del contrato

Los métodos de depreciacion, la vida util y los valores residuales se revisaran en cada fecha del
estado de situacion financiera y se ajustaran si es necesario.

iv. Baja en cuentas
El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja en cuentas:
e por su enajenacion o disposicién por otra via, o

e cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso, enajenacién o
disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de propiedades, planta y equipo se incluira
en el resultado del ejercicio, cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias por este
concepto no se clasifican como ingresos de actividades ordinarias.

l. Costos financieros

Los costos financieros que son directamente atribuibles a la adquisicion, construccion, o produccion
de activos calificados, los cuales requieren necesariamente de un periodo de tiempo sustancial antes
de estar listos para su uso o venta, se capitalizan formando parte del costo de dichos activos. El
ingreso proveniente de las inversiones temporales generadas con los fondos que se hayan tomado
prestados especificamente con el fin de obtener un activo que cumpla las condiciones para su
calificacion, se deduce de los costos financieros elegibles para la capitalizacion.

Los demas costos por intereses se reconocen en el estado de resultados en el periodo en que se
incurren.
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J. Propiedades de Inversion

Se clasifican como propiedades de inversion, aquellas propiedades mantenidas para generar rentas
o incremento de capital, y se reconocen a su valor razonable, determinado con base en el mercado
por los avaluadores externos. Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversion se registran en el estado de resultados en el periodo que se generen.

Para aquellas propiedades que se componen de una parte que se tiene para ganar rentas o
apreciacion del capital, y otra parte que se utiliza en la produccion o suministro de bienes o servicios,
o bien para fines administrativos, se contabilizan por separado si las partes pueden ser vendidas
separadamente (o colocadas por separado en régimen de arrendamiento financiero). Si las partes no
pueden ser separadas, la propiedad Unicamente se calificara como propiedad de inversion cuando se
utiliza una porcion insignificante de la misma para la produccion o suministro de bienes o servicios o
para fines administrativos.

Una propiedad de inversion se da de baja en el momento de su disposicion o cuando la propiedad de
inversion es retirada permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios econdémicos futuros
de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad se incluye en los
resultados del periodo en el cual se da de baja la propiedad.

Se realizan transferencias a, o de, propiedad de inversion cuando, existe un cambio en su uso. Para
la transferencia de propiedades de inversion, contabilizadas al valor razonable, a propiedades planta
y equipo o a inventarios, el costo de la propiedad a efectos de contabilizaciones posteriores es el valor
razonable en la fecha del cambio de uso. En las transferencias de propiedades, planta y equipo a
propiedades de inversion contabilizadas a su valor razonable, se aplica la politica de propiedades,
planta y equipo hasta la fecha del cambio de uso y se reconoce cualquier diferencia, a esa fecha,
entre el valor en libros de la propiedad y el valor razonable, asi:

e cualquier disminucién que tenga lugar en el valor en libros de la propiedad, se reconoce en el
resultado;

e cualquier aumento que tenga lugar en el valor en libros se trata como sigue: (i) En la medida
en que tal aumento sea la reversion de una pérdida por deterioro del valor, previamente
reconocida para esa propiedad, el aumento se reconoce en el resultado del periodo; (ii)
Cualquier remanente del aumento se reconoce en otro resultado integral en el superavit de
revaluacién dentro del patrimonio.

K. Activos intangibles

i. Reconocimiento y medicion

Los activos intangibles que adquiere la Compaiiia y tienen una vida util finita se valorizan al costo
menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. Los intangibles con vida

util indefinida se registran al costo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Las marcas de la Compafiia generadas internamente no se encuentran registradas como activo en el
estado de situacion financiera separado de la Compainia.

ii. Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros
incorporados en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Los otros desembolsos,
incluidos los que se requieren para generar internamente plusvalias y marcas, se reconocen en
resultados cuando se incurren.
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Después de su reconocimiento inicial, los activos generados internamente, con vida util definida, se
amortizan segun el método de linea recta sobre su vida util estimada. Los activos generados
internamente sin vida Util definida se evaltan al menos cada afo, para determinar si han sufrido alguna
pérdida por deterioro. De existir pérdida por deterioro, esta se reconoce inmediatamente en el estado
de resultados.

jii. Amortizacion

La amortizacion se calcula usando el método lineal durante la vida util estimada y se reconoce en
resultados.

Para los intangibles diferentes a plusvalia e intangibles sin vida Gtil definida, la amortizacién se calcula
usando el método de linea recta, con los siguientes rangos de vida util.

Proyecto desarrollo ERP 7 anos

Software / Licencias 3 -5 afos

Los demas intangibles se amortizan con base en los acuerdos contractuales que los generaron.

Los métodos de amortizacion, la vida util y los valores residuales se revisan en cada fecha del estado
de situacion financiera y se ajustan si es necesario.

La amortizacion de los intangibles se registra de acuerdo con el intangible que las genera, en costos
de ventas, gastos de ventas o gastos de administracion.

iv. Baja en cuentas
El valor en libros de un activo intangible se dara de baja en cuentas:
e por su enajenacion o disposicion por otra via, o

e cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso, enajenacion o
disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se incluira en el resultado del
ejercicio, cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias por este concepto no se
clasifican como ingresos de actividades ordinarias.

L. Deterioro en el valor de activos no financieros

La Compania revisa anualmente el valor en libros de los activos no financieros (distintos de las
propiedades de inversion, inventarios y activos por impuestos diferidos) para determinar si hay
condiciones que indiquen que los activos puedan haber sufrido deterioro en su valor. Si alguna
condicion existe, se cuantifica el valor recuperable del activo para determinar la posible pérdida por
deterioro. Si el activo no genera flujos de efectivo independientes de otros activos, la Compafiia
estima el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual el activo pertenece. A los
activos intangibles sin vida util definida se les cuantifica cada afio su valor recuperable para determinar
si existe alguna pérdida por deterioro en su valor.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venderlo y el valor en
uso. Al determinar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados son descontados a valor
presente a una tasa de descuento que refleja las condiciones actuales de mercado del valor del dinero
en el tiempo y los riesgos del activo.
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Si el valor recuperable de un activo, o unidad generadora de efectivo, es menor que el valor en libros,
el valor en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se reduce al valor recuperable. La
pérdida por deterioro se registra como un gasto de manera inmediata y se distribuye, en primer lugar,
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo y,
a continuacion, para reducir el valor en libros de los demas activos de la unidad.

Una pérdida por deterioro del valor se reversa solo cuando el valor en libros del activo no exceda el
valor en libros que podria haberse obtenido, neto de amortizacién o depreciacion, si no se hubiese
reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho activo.

M. Instrumentos financieros

La Compainia clasifica los activos financieros no derivados en las siguientes categorias: activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados y partidas por cobrar.

La Compaiiia clasifica los pasivos financieros no derivados en obligaciones financieras, cuentas por
pagar, titulos emitidos y otros pasivos financieros.

I Activos financieros y pasivos financieros no derivados — reconocimiento y baja en cuentas

La Compaiiia reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar y los instrumentos de deuda
emitidos en la fecha en que se originan. Los otros activos y pasivos financieros se reconocen
inicialmente en la fecha de contratacion.

La Companfia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de
efectivo contractuales en una transaccioén en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos
y ventajas de la propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos.

Cualquier participacion en estos activos financieros dados de baja en cuentas que sea creada o
retenida por la Compafiia se reconoce como un activo o pasivo separado.

La Compainiia da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas o canceladas, o bien han expirado.

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el
estado de situacién financiera su valor neto, cuando y solo cuando la Compafiia tenga el derecho,
exigible legalmente, de compensar los valores reconocidos y tenga la intenciéon de liquidar por el valor
neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo en forma simultanea.

ii. Activos Financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros al valor razonable
con cambios en resultados y cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar.

La clasificacion se basa en la naturaleza y propésito del activo financiero y el objetivo del modelo de
negocio, y se determina en el reconocimiento inicial.

e Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados
Estos activos se componen principalmente de inversiones negociables reconocidas desde su registro

inicial al valor razonable. Las pérdidas y ganancias en su valor se registran en el estado de resultados,
al igual que cualquier ingreso por dividendos o intereses.
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Un activo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado como
mantenido para negociacion o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles se reconocen en resultados cuando se incurre en ellos.

e Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar que tienen un pago fijo o determinado, y que no cotizan en un mercado activo,
se clasifican como cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar. Estas cuentas
inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se valorizan
al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva. Ademas, estas cuentas se
reducen por las correspondientes pérdidas por deterioro en su valor o provisiones por estimados de
cuentas incobrables.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de imputacion del ingreso financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados (incluyendo comisién, puntos basicos de intereses pagados o recibidos, costos de
transaccion y otras primas o descuentos que estén incluidos en el calculo de la tasa de interés
efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un
periodo mas corto, con el valor neto en libros en el reconocimiento inicial.

e Deterioro en el valor de activos financieros

Los activos financieros diferentes de los activos financieros a valor razonable a través de pérdidas y
ganancias se evallan a la fecha del estado de situacién financiera, para determinar la existencia de
indicadores de deterioro en su valor.

Se reconoce una correccidn de valor por pérdidas crediticias esperadas sobre las cuentas por cobrar
medidas al costo amortizado. Para las cuentas por cobrar comerciales, activos de los contratos y
cuentas por cobrar por arrendamientos, la correccién de valor por pérdidas sera igual a las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo.

La Compaiia utiliza el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo, para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo en cuenta la
naturaleza del negocio, y su experiencia histérica de pérdidas crediticias para cuentas por cobrar
comerciales.

Las matrices de provisiones tienen en cuenta lo siguiente:

- se basan en las tasas de incumplimiento histéricas observadas a lo largo de la vida esperada
de las cuentas comerciales por cobrar y se ajusta por estimaciones referidas al futuro;

- deben especificar las tasas de provision, dependiendo del nimero de dias que una cuenta
comercial por cobrar esta en mora;

- en funcion de la diversidad de su base de clientes, la Compania establece las agrupaciones
apropiadas, si su experiencia de pérdidas crediticias histéricas muestra patrones de pérdidas
diferentes significativas para distintos segmentos de clientes, como, por ejemplo: region
geogréfica, tipo de producto, calificacion del cliente, garantia colateral o seguro de crédito
comercial y tipo de cliente (tal como mayorista o minorista);

- las cuentas vencidas mayores a un afo deben tener una tasa del 100%, a menos que existan

acuerdos de pago que se estén cumpliendo, en cuyo caso se excluyen de la base de cuentas
por cobrar de la matriz de provision y se realiza un analisis de manera especifica;
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- Las tasas determinadas se evaluan, al menos, anualmente. Esta revision se hace de acuerdo
con el analisis de los cambios en las estimaciones referidas al futuro, teniendo en cuenta los
cambios en el riesgo crediticio.

No obstante, en aquellos casos particulares en que exista evidencia objetiva de que un activo o un
grupo de activos estan deteriorados, se registra el deterioro en ese periodo, y el valor deteriorado se
excluye de la base de las cuentas comerciales en la matriz de provision. Dichos casos pueden ser:

- dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

- infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos o moras en el pago
de los intereses o el principal;

- el prestamista, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
prestatario, le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias;

- es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera,
o]

- la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido a
dificultades financieras.

Para estos casos, si existe algun acuerdo de pago escrito y que se esté cumpliendo, éste debe tenerse
en cuenta en la evaluacion para determinar el valor del deterioro particular correspondiente.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros medidos al costo amortizado se reconocen en
resultados y se reflejan en una cuenta de provision por deterioro. Cuando la Compafia considera que
no existen posibilidades realistas de recuperar el activo, se castigan los valores involucrados. Si
posteriormente el valor de la pérdida por deterioro disminuye y puede relacionarse objetivamente con
un hecho ocurrido después de que se reconocié el deterioro, la pérdida por deterioro, antes
reconocida se reversa en resultados.

iii. Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros no derivados incluyen obligaciones financieras, titulos emitidos, cuentas
comerciales por pagar y otras cuentas por pagar. Estos se registran inicialmente al valor razonable,
menos los costos de transaccion directamente atribuibles y posteriormente al costo amortizado,
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

iv. Otros instrumentos financieros
e Derivados de cobertura

En las ocasiones en que la Compafiia considera necesario cubrir algin riesgo de tipo cambiario en
sus flujos de efectivo en alguna moneda especifica o requiera cubrir algun riesgo de cambio en las
tasas de interés de sus préstamos con entidades financieras, utiliza instrumentos financieros de
cobertura para cubrir su exposicion. Al cierre de cada mes, estos instrumentos se actualizan a valores
de mercado, y las pérdidas y ganancias resultantes de estas valoraciones se reconocen de acuerdo
con la naturaleza y relacién de la transaccion de cobertura y la partida cubierta.

o Cobertura de flujos de efectivo
La porcion eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados, que son designados y califican
como cobertura de flujos de efectivo, se registran en otros resultados integrales y se cargan a la

cuenta de reservas de coberturas en el patrimonio. La porcién ineficaz de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura se reconoce en los resultados del periodo.
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Los valores que hayan sido registrados directamente en otros resultados integrales se reconocen en
el resultado, en el mismo periodo en el que la operacién cubierta afecte el resultado.

Si el instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad de coberturas, caduca,
es vendido, es suspendido o ejecutado, o la designacion se revoca, esta cobertura se descontinta en
forma prospectiva. Si ya no se espera que la transaccién prevista ocurra, el saldo registrado en el
patrimonio se reclasifica de inmediato a resultados.

e Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designen y califiquen como cobertura de
valor razonable se reconocen en el estado de resultados de manera inmediata, junto con cualquier
cambio en el valor razonable de la partida cubierta sobre la que se atribuye el riesgo cubierto.

La Compania no utiliza instrumentos derivados para fines especulativos.
e Otras opciones de compra o venta de acciones

Los contratos con terceros de opcidon de compra de acciones de algunas de sus subsidiarias se
registran y valoran al valor razonable de acuerdo con lo estipulado en cada contrato.

N. Arrendamientos
La Compariia como arrendatario

Al inicio de un contrato la Compania evalua si el contrato es, o contiene un arrendamiento. Una vez
se determina que el contrato es o contiene un arrendamiento, la Compafia como arrendatario,
reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, excepto para los
arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, computadores personales, impresoras,
maquinas de copiado, teléfonos) y arrendamientos de corto plazo (es decir, arrendamientos con un
término menor a 12 meses). Para estos ultimos la Compania reconoce los pagos por arrendamientos
como un gasto de forma lineal a lo largo de plazo del arrendamiento o segun otra base sistematica,
si es mas representativa del patron de beneficios.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento
que no se hayan pagado a la fecha, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento. Si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la Compafia utiliza su tasa
incremental por préstamos.

El activo por derecho de uso se compone de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento, los
pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos
de arrendamiento recibidos, y los costos directos iniciales incurridos. Posteriormente, la Compafiia
mide el activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo, menos la amortizacion y las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor.

En los casos en que la Compaiiia esté obligada contractualmente, se estiman los costos a incurrir al
final del arrendamiento para desmantelar y eliminar el activo subyacente, restaurando el lugar en el
que esta ubicado o para restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento. Este valor se reconoce como parte del activo por derecho de uso
contra una provision en el pasivo.
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Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al fin del plazo del
arrendamiento, o si el costo del activo por derecho de uso refleja que el arrendatario ejercera una
opcion de compra, la Compariia amortiza el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo
de este hasta el final de la vida util del activo subyacente. En otro caso, la Compafiia amortiza el
activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta el final de la vida util del activo cuyo
derecho de uso tiene o hasta el final del plazo del arrendamiento, lo que tenga lugar primero.

Adicionalmente, al activo por derecho de uso se le aplican los requerimientos de analisis de deterioro
descritos en el literal “L” para determinar si el activo por derecho de uso presenta deterioro de valor y
si es el caso, se registran las pérdidas por deterioro de valor identificadas.

La Compafnia como arrendador

La Comparfiia como arrendador clasifica los arrendamientos como un arrendamiento operativo o un
arrendamiento financiero. Un arrendamiento se clasifica como financiero cuando transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente. Un
arrendamiento se clasifica como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente.

Los ingresos por arrendamientos operativos se registran de acuerdo con los respectivos contratos por
el término del arrendamiento.

Los activos que se mantengan en arrendamientos financieros se reconocen en el estado de situacion
financiera y se presentan como una partida por cobrar, por un importe igual al de la inversion neta en
el arrendamiento. Actualmente, la Compafiia, como arrendador, no maneja arrendamientos
financieros.

0. Provisiones
i. Reconocimiento

La Compafiia reconoce las provisiones sobre pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su
cuantia o vencimiento, si se dan las siguientes circunstancias:

o la Compaiia tiene una obligacion presente (de caracter legal o implicita por la entidad),
como resultado de un suceso pasado;

e esprobable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo contrario) que
la Compania tenga que desprenderse de recursos econdémicos para cancelar la obligacion,

y
e puede estimarse de manera fiable el valor de la deuda correspondiente.

En el caso en que la Compafiia espere que una parte o la totalidad del desembolso necesario para
liquidar la provision le sea reembolsado por un tercero, tal reembolso es objeto de reconocimiento
cuando, y solo cuando, sea practicamente segura su recepcion si la empresa cancela la obligacion
objeto de la provision. El reembolso, en tal caso, es tratado como un activo independiente. El valor
reconocido para el activo no excedera al valor de la provision.

En la cuenta de resultados, el gasto relacionado con la provisidon puede ser objeto de presentacion
como una partida neta del valor reconocido como reembolso por recibir.
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ii. Contratos onerosos

Sila Compaiiia tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes que se deriven del mismo deben
reconocerse y medirse como una provision. Un contrato oneroso es aquel en el que los costos
inevitables de cumplir con las obligaciones comprometidas son mayores que los beneficios que se
espera recibir del mismo.

jii. Restructuraciones

Se reconoce una provision para restructuracién cuando la Compafia tiene un plan formal detallado
para efectuar la restructuracion y se ha creado una expectativa real, entre los afectados, con respecto
a que se llevara a cabo la restructuracion, ya sea por haberse comenzado a ejecutar el plan o por
haberse anunciado sus principales caracteristicas a quienes van a verse afectados por el mismo.

La medicion de la provisién para restructuracion debe incluir solo los desembolsos directos que se
deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que se produzcan necesariamente por la
restructuracion y que no estén asociados con las actividades que contindan en la Compaiia.
Pasivos contingentes

La Compafia reconoce provisiones para aquellas contingencias que son probables. Los demas
pasivos contingentes, no considerados probables, los revela en las notas a los estados financieros, a
menos que sea remota la posibilidad que la Compafia tenga que desprenderse de recursos
economicos para satisfacer la obligacion. Los pasivos contingentes revelados en las notas a los
estados financieros se definen como:

o toda obligacidon posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara
confirmada solo si llegan a ocurrir, 0 en caso contrario, si no llegan a ocurrir uno 0 mas
sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaiia, o

e toda obligacién presente surgida de sucesos pasados, pero no reconocida en los estados
financieros, porque, primero, no es probable que por la existencia de la misma y para
satisfacerla se requiera que la Compafia tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicos, o segundo, el valor de la obligacion no pueda ser
medido con la suficiente fiabilidad.

P. Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se registran por el valor recibido, neto de los
costos directos de emision.
Q. Reserva legal

La reserva legal en el patrimonio no es distribuible en efectivo, pero puede utilizarse para absorber
pérdidas o para distribuirse en dividendos en acciones.

R. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de efectivo mantenido en bancos, depdsitos a corto
plazo con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de adquisicion y otros fondos a la vista. El
valor en libros de estos activos se aproxima al valor razonable.

La Compainia prepara el Estado de Flujos de Efectivo bajo el método indirecto.

S. Periodo contable

La Compaifiia tiene definido por sus estatutos efectuar un corte de cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afio, a 31 de diciembre.
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Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de estos estados financieros separados, de acuerdo con las NCIF, requiere que la
gerencia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables
y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables se reconocen prospectivamente.

La informacion de los principales juicios realizados en la aplicacion de politicas contables y de
supuestos e incertidumbres en las estimaciones, que tienen el efecto mas importante sobre los valores
reconocidos en los estados financieros separados, se realizaron en las siguientes areas:

e medicion de obligaciones por beneficios definidos y beneficios de largo plazo: supuestos
actuariales claves;

e reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de futuras utilidades
imponibles contra las que puede utilizarse la compensacién de pérdidas obtenidas en periodos
anteriores;

e pruebas de deterioro del valor: supuestos claves para la determinacion del valor recuperable,
incluyendo la recuperabilidad de los costos de desarrollo y la medicién de pérdidas crediticias
esperadas;

e reconocimiento y medicién de provisiones y contingencias: supuestos claves relacionados con
la probabilidad y magnitud de una salida de recursos econémicos;

e vida util de propiedades, planta y equipo, activos por derecho de uso e intangibles;

e ingresos: medicién de contraprestaciones variables y determinacion de tiempos en que se
satisfacen las obligaciones de desempefo,

e determinacion si un contrato contiene arrendamiento y medicion de pasivos por
arrendamientos.

i. Medicién de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los valores
razonables tanto, de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

La Compaifiia cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicion de los valores
razonables. Ello incluye la contratacion de valoraciones con terceros y un equipo de valoracién que
tiene la responsabilidad general de supervisar todas las mediciones significativas del valor razonable,
incluidos los valores razonables de Nivel 3. Este equipo reporta a la Vicepresidencia Financiera
Corporativa.

El equipo de valoracion revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los
ajustes de valoracion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios
de fijacidn de precios, para medir los valores razonables, el equipo de valoracion evallia la evidencia
obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valoraciones satisfacen los
requerimientos de las NCIF, incluido el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable en el que
deberian clasificarse esas valoraciones.
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Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado
observables, siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro
de una jerarquia del valor razonable, que se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de
valoracion, como sigue:

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos, para activos o pasivos
idénticos;

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados
de los precios),

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos
de entrada no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifica en
niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicidén del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable de la variable de nivel
mas bajo que sea significativa para la medicion total.

La Compaiiia reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo sobre el que se informa, durante el cual ocurrié el cambio.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables:

o Nota 14 - Propiedades de inversion

e Nota 18 - Otros pasivos por arrendamiento

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

2025 2024
Bancos 2.088 4.807
Depésitos de alta liquidez 1.697 13.673
Fondos de caja menor 3 1
Otras inversiones a la vista - 838
Total 3.788 19.319

No existen restricciones sobre el uso del efectivo y equivalentes de efectivo.

Las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo en moneda extranjera de la Compafiia, a 31 de
diciembre de 2025, ascienden a $216 (USD 57.398) y a 31 de diciembre de 2024 a $2.982 (USD 676.271).
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8. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Corto plazo 2025 2024
Clientes 3.163 7.430
Préstamos a terceros 43 43
Cuentas por cobrar a trabajadores 91 35
Anticipos y avances 3.168 3.117
Reclamaciones 23 35
Deudores varios - 236
Subtotal 6.488 10.896
Menos: Deterioro de cartera (119) (355)
Total 6.369 10.541
Largo plazo 2025 2024
Clientes 16.872 21.093
Menos: Deterioro de cartera (11.387) (15.703)
Total 5.485 5.390

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar a la fecha del estado de situacion financiera
comprenden principalmente valores por cobrar por prestacion de servicios, arrendamientos y préstamos
en dinero. La Administracién de la Compafiia considera que el valor en libros de las cuentas comerciales
por cobrar y otras cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable.

El periodo promedio de crédito otorgado en la prestacion de servicios de mantenimiento y por concepto de
arrendamiento, entre otros, es de 30 dias desde la fecha de factura.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, se ha estimado un deterioro para cuentas incobrables por valor de
$11.506 y $16.058, respectivamente. Este deterioro se ha determinado con base en el andlisis de cuentas
y experiencia de periodos anteriores.

El movimiento del deterioro de cartera es como sigue:

2025 2024
Saldo Inicial (16.058) (17.417)
Diferencia en cambio 1.810 (1.630)
Recuperaciones 2.773 2.997
Deterioro (120) (124)
Castigo 89 116
Saldo Final (11.506) (16.058)

La Compafiia analiza durante todo el afio el movimiento de su cartera y la calidad de la misma y de acuerdo
con este andlisis va ajustando el deterioro correspondiente. En este analisis se consideran las siguientes
variables: tipo de negocio, pais, cliente, edad de la cartera y riesgo crediticio. La Administracion de la
Compafiia considera que este deterioro es suficiente para cubrir cualquier riesgo de pérdida en las cuentas
comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar.
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Carvaijal es la siguiente:

Sin vencer
Vencidas:

De 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 360 dias
Mayor a 360 dias
Total

antigliedad de la cartera de clientes externos a la Organizacion

2025 2024
466 4.292
1.992 2.338
260 99
175 389
270 312
3.163 7.430

Las cuentas comerciales por cobrar con clientes, mayores a 360 dias, corresponden a saldos que se
encuentran garantizados con anticipos recibidos, que a la fecha estan en tramite legal para su

compensacion.

La Administracion de la Compafia estima que la cartera vencida, neta del deterioro registrado, es
recuperable, sobre la base del comportamiento de pago histérico y los analisis de riesgo de crédito de
clientes, incluida sus calificaciones de crédito cuando estan disponibles.

9. Otros activos no financieros

El siguiente es el detalle del valor en libros de los otros activos no financieros:

2025 2024
Derechos en fideicomiso — Inventarios 2.084 2.548
Gastos pagados por anticipado — Seguros y
sostenimiento 885 330
Total 2.969 2.878
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10. Inversiones en subsidiarias

El movimiento y saldo de las inversiones en subsidiarias a 31 de diciembre de 2025 y 2024 sigue a continuacion:

Afio 2025

Subsidiaria

Carvajal Educacion S.A.S.
Carvajal Empaques S.A.
Carvajal Espacios S.A.S. BIC.

Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal Soluciones de
Comunicacion S.A.S.

Carvajal Tecnologia y Servicios
SAS.

Total

Ano 2024

Subsidiaria

Carvajal Educacion S.A.S.
Carvajal Empaques S.A.
Carvajal Espacios S.A.S. BIC.

Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal Soluciones de
Comunicacién S.A.S. BIC.

Pais

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Pais

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Carvajal Tecnologia y Servicios

S.AS.BIC.

Total

Colombia

Saldo inicial - S
. i Provision
inversion

1.308 (905)
111.048 -
4.833 (4.833)
9.503 (6.242)
370 -
729 -
127.791 (11.980)
Saldo inicial i
. L Provision
inversion
1.148 (905)
113.753 -
4.833 (4.833)
13.265 (6.242)
487 -
678 -
134.164 (11.980)

MPP reconocido en inversion

MPP reconocido en cuentas por pagar

aldo inicial . " Saldo inicial Saldo final
. Ingreso (Deterioro) Saldo final . Estado de .
neto Dividendos L. ORI MPP N L reconocido en ORI reconocido en
. L (gasto) MPP Recuperacion neto inversion . resultados .
inversion pasivo pasivo
403 - 85 - 4 492 - - R
111.048 (8.666) 4.926 - (2.878) 104.430 - - -
R - - - - - (9.430) (5.326) 218 (14.538)
3.261 - 462 (425) (24) 3.274 - - -
370 - 28 - 35 433 - - -
729 - 83 - 4) 808 - - -
115.811 (8.666) 5.584 (425) (2.867) 109.437 (9.430) (5.326) 218 (14.538)
MPP reconocido en inversion MPP reconocido en cuentas por pagar
L ) Saldo inicial Saldo final
Salc!o m'c'fa,l Dividendos Ingreso ORI MPP Sal.d N flm?l, reconocido en Estado de ORI reconocido en
neto inversion (gasto) MPP neto inversion . resultados .
pasivo pasivo
243 - 161 (1) 403 - - - -
113.753 (17.580) 10.843 4.032 111.048 - - - -
- - - - - (5.765) (3.818) 153 (9.430)
7.023 - (3.660) (102) 3.261 - - - -
487 - (114) 3) 370 - - - -
678 - 45 6 729 - - - -
122.184 (17.580) 7.275 3.932 115.811 (5.765) (3.818) 153 (9.430)
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A continuacién, se relacionan las subsidiarias de la Compafiia incluyendo el nombre, domicilio, porcentaje de participaciéon y datos financieros de los

estados financieros separados.

A 31 de diciembre de 2025:

Subsidiaria Pais
Carvajal Educacion S.A.S. Colombia
Carvajal Empaques S.A. Colombia

Carvajal Espacios S.A.S. BIC. | Colombia

Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia

Carvajal Soluciones de
Comunicaciéon S.A.S. Colombia

Carvajal Tecnologia y
Servicios S.A.S. Colombia

Participacion

3,88%

11,51%

99,99%

2,14%

22,89%

0,61%

Numero de
acciones poseidas

369.728.230

12.464.441

1.014.999.995.205

10.972.158

3.110.110.863

61.500.000

Activo

417.285

1.179.465

24.508

951.818

70.283

160.574

Pasivo

373.686

280.781

37.537

771.713

39.855

51.671

Patrimonio

43.599

898.684

(13.029)

180.105

30.428

108.903

Utilidad
(pérdida)
neta

2.181

40.735

(5.327)

21.936

121

10.119

Domicilio principal

Calle 15 No. 32-
234 Acopi, Yumbo

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Cr.21 No.10-300,
Acopi, Yumbo

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Actividad econémica

Produccién y comercializacion
de cuadernos, Utiles escolares
y papeleria para oficina
Produccién y comercializacion
de soluciones integrales de
empaques

Produccion y comercializacion
de muebles de oficina

Produccion y comercializacion
de papel

Soluciones integrales de
procesamiento de datos
hosting, impresion digital
Prestacion de servicios de
integracion de soluciones
tecnolégicas y tercerizacion
de procesos

Todas las acciones que posee la Compafiia son ordinarias, salvo en Carvajal Empaques S.A., que posee 8.123.542 acciones preferentes.
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A continuacién, se relacionan las subsidiarias de la Compafiia incluyendo el nombre, domicilio, porcentaje de participacion y datos financieros de los

estados financieros separados.

A 31 de diciembre de 2024:

Subsidiaria Pais
Carvajal Educacion S.A.S. Colombia
Carvajal Empaques S.A. Colombia

Carvajal Espacios S.A.S. BIC. | Colombia

Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia

Carvajal Soluciones de
Comunicacion S.A.S. BIC. Colombia

Carvajal Tecnologia y
Servicios S.A.S. BIC. Colombia

Participacion

3,88%

11,51%

99,99%

2,14%

22,89%

0,61%

Numero de
acciones poseidas

369.728.230

12.464.441

1.014.999.995.205

10.972.158

3.110.110.863

61.500.000

Activo

412.607

1.260.719

27.211

958.660

66.869

161.736

Pasivo

371.293

302.598

35.131

799.029

36.716

62.378

Patrimonio

41.314

958.121

(7.920)

159.631

30.153

99.358

Utilidad
(pérdida)
neta

4.146

97.539

(3.834)

(177.296)

(496)

3.829

Domicilio principal

Calle 15 No. 32-
234 Acopi, Yumbo

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Cr.21 No.10-300,
Acopi, Yumbo

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Calle 29 No. 63-40,
Cali

Actividad econémica

Produccion y comercializacion
de cuadernos, Utiles escolares
y papeleria para oficina
Produccién y comercializacion
de soluciones integrales de
empaques

Produccion y comercializacion
de muebles de oficina

Produccion y comercializacion
de papel

Soluciones integrales de
procesamiento de datos
hosting, impresion digital
Prestacion de servicios de
integracion de soluciones
tecnolégicas y tercerizacion
de procesos

Todas las acciones que posee la Compafiia son ordinarias, salvo en Carvajal Empaques S.A., que posee 8.123.542 acciones preferentes.
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11. Inversiones contabilizadas utilizando el método de participaciéon patrimonial

El movimiento y saldo de las inversiones en asociadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 sigue a continuacion:

Ano 2025

Asociadas Pais Saldo inicial
Zonameérica Usuario Operador de Zona
Franca S.A.S. Colombia 19.527
Total 19.527
Ano 2024

Asociadas Pais Saldo inicial
Zonameérica Usuario Operador de Zona
Franca S.A.S. Colombia 21.158
Total 21.158

A 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia registré una pérdida por método de participacion patrimonial por valor de $4.674 en la cuenta de otros ingresos

Capitalizacion o
compra de
acciones

4.996

4,996

Capitalizacion o
compra de
acciones

2.999

2.999

(gastos) procedentes de subsidiarias, entidades controladas de forma conjunta y asociadas.

Ingreso (gasto)
MPP

(4.674)

(4.674)

Ingreso (gasto)
MPP

(4.630)

(4.630)

Saldo final neto

19.849

19.849

Saldo final neto

19.627

19.527
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A continuacién, se relacionan las asociadas de la Compafiia incluyendo su nombre, porcentaje de participacion y datos financieros:

A 31 de diciembre de 2025:

Entidad Pais

Zonamérica Usuario Operador
de Zona Franca S.A.S. Colombia

A 31 de diciembre de 2024:

Entidad Pais

Zonamérica Usuario Operador
de Zona Franca S.A.S. Colombia

Participacion Patrimonio

Participacion Patrimonio

Actividad econémica
Desarrollar actividades de un

usuario operador de zonas
francas

Actividad economica
Desarrollar actividades de un

usuario operador de zonas
francas
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12. Propiedades, planta y equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta compuesto por:

. . - . . . Mejoras a
Detalle Terrenos Construcciones Cons.t!'uccllones y Maqum.arla y Equllp'o de Equipo de Equipo de propiedades Total
en curso edificaciones equipo oficina computacion transporte sjenas
Costo
Saldo a 31 de diciembre de 2023 75.070 1.835 88.336 3.101 4.788 224 308 4.668 178.330
Adiciones - 3.204 - 36 122 2 - - 3.364
Reclasificaciones - (868) 1.347 - (7) 7 - - 479
Retiros - - - (1) (149) (14) (44) - (208)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 75.070 417 89.683 3.136 4.754 219 264 4.668 181.965
Adiciones - 315 1.591 - 11 - - - 1.917
Reclasificaciones - (4.486) 4.486 - - - - - -
Retiros - - (2) (7) (69) (6) - (333) (417)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 75.070 - 95.758 3.129 4.696 213 264 4.335 183.465
Depreciacion acumulada
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - - 29.090 2.387 4.263 205 306 4.561 40.812
Cargos del afio - - 2.857 121 136 16 - 17 3.147
Retiros - - - (1) (149) (14) (43) - (207)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - - 31.947 2.507 4.250 207 263 4.578 43.752
Cargos del afio - - 3.284 141 114 5 - 17 3.561
Retiros - - (7) (69) (6) - (333) (415)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 - - 35.231 2.641 4.295 206 263 4.262 46.898
Valor neto a 31 de diciembre de 2025 75.070 - 60.527 488 401 7 1 73 136.567
Valor neto a 31 de diciembre de 2024 75.070 4171 57.736 629 504 12 1 90 138.213

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se pignoraron activos fijos como garantia de obligaciones financieras, la Compaiiia no tiene compromisos
contractuales con proveedores para la adquisicion de propiedades planta y equipo.

A 31 de diciembre de 2025 existen algunos activos totalmente depreciados con un costo de adquisicion de $17.314 ($17.501 en 2024).

41



Transferencias a propiedades de inversion

Durante el afio 2025 no se realizaron transferencias de propiedades, planta y equipo a propiedades de

inversion.

Los incrementos posteriores en el valor razonable de los activos clasificados como propiedades de
inversién se reconocen en el estado de resultados y cualquier disminucion se registra primero contra la
reserva de superavit por revaluacion, si la hubiere, y el remanente en el estado de resultados.

13. Activos por derechos de uso

Detalle edtioacionss | transporte T

Costo

Saldo a 31 de diciembre de 2023 9.573 379 9.952
Retiros 2.396 - 2.396
Saldo a 31 de diciembre de 2024 11.969 379 12.348
Adiciones 67 632 699
Saldo a 31 de diciembre de 2025 12.036 1.011 13.047
Amortizacion acumulada

Saldo a 31 de diciembre de 2023 9.573 164 9.737
Cargos del afio 1.198 78 1.276
Saldo a 31 de diciembre de 2024 10.771 242 11.013
Cargos del afio 1.265 131 1.396
Saldo a 31 de diciembre de 2025 12.036 373 12.409
Valor neto a 31 de diciembre de 2025 - 638 638
Valor neto a 31 de diciembre de 2024 1.198 137 1.335

14. Propiedades de inversion

El saldo de propiedades de inversion corresponde a terrenos y edificios que se mantienen principalmente
para generar rentas y/o incrementos de capital y son mantenidas a valor razonable.

Saldo a 31 de diciembre de 2023 299.274
Incremento en valor razonable 22.325
Disminucion superavit por revaluacién (363)
Adiciones 3.294
Retiros (2.033)
Reclasificaciones (479)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 322.018
Incremento en valor razonable 11.534
Adiciones 741
Saldo a 31 de diciembre de 2025 334.293
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Valor razonable de propiedades de inversion

Las propiedades de inversion incluyen terrenos y edificios mantenidos para apreciaciéon de capital o para
arrendar a terceros no relacionados con empresas de la Organizacién Carvajal. Los cambios en los valores
razonables se reconocen en el estado de resultados. Todas las ganancias registradas por este concepto
corresponden a ganancias no realizadas.

El valor razonable de las propiedades de inversion fue determinado por peritos externos independientes,
con una capacidad profesional reconocida y experiencia reciente en la localidad y categoria de las
propiedades de inversion objeto de la valoracion. Los peritos independientes proporcionan anualmente el
valor razonable de las propiedades de inversion de la Compania.

El valor razonable de las propiedades de inversion a 31 de diciembre de 2025y 2024 por valor de $334.293
y $322.018, respectivamente, se han clasificado como valor razonable Nivel 3 sobre la base de los datos
de entrada de la técnica de valoracion usada. No hubo cambios en el 2025 frente a la técnica de valoracion
utilizada en el 2024.

Para obtener el valor razonable de las propiedades de inversion la técnica de valoracion que se aplico fue
el “Enfoque de Mercado o Comparativo”. Esta técnica proporciona una indicacion del valor, comparando
el activo con otros idénticos o similares y con informacion disponible sobre el precio.

Como datos de entrada se consideran los precios de transacciones que se hayan dado recientemente. Si
ha habido pocas, también se consideran los precios de activos idénticos o similares ofrecidos para la venta,
suponiendo que la relevancia de esta informacion esta establecida claramente, y se analiza de manera
critica. El precio promedio se incrementa o se castiga de acuerdo con las posibilidades de desarrollo y
comercializacion del lote, por sus caracteristicas particulares en cuanto a ubicacién, fondo, conformacion,
pendientes, tamafio relativo y normatividad aplicable.

15. Activos intangibles

El saldo de los activos intangibles por los afios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 sigue a
continuacion:

Detalle ERP Derechos de uso Total
Costo
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - - -
Adiciones 2.532 - 2.532
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2.532 - 2.532
Adiciones 1.095 428 1.523
Saldo a 31 de diciembre de 2025 3.627 428 4.055

Amortizacion acumulada

Saldo a 31 de diciembre de 2023 - - -
Cargos del afio - - -

Saldo a 31 de diciembre de 2024 - - -

Cargos del afio 242 321 563
Saldo a 31 de diciembre de 2025 242 321 563
Valor neto a 31 de diciembre de 2025 3.385 107 3.492
Valor neto a 31 de diciembre de 2024 2.532 - 2.532
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16. Obligaciones financieras

Corto plazo

2025 2024
Préstamos con entidades financieras 8.811 2.333
Obligaciones por arrendamientos con entidades
financieras 112 77
Total 8.923 2.410
Largo plazo

2025 2024
Préstamos con entidades financieras 123.321 129.892
Obligaciones por arrendamientos con entidades
financieras 616 136
Total 123.937 130.028

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la distribucion de la deuda por entidad financiera se relaciona a
continuacion:

Entidad financiera Pais 2025 2024
Grupo Bancolombia Colombia 85% 85%
Grupo Aval Colombia 14% 15%
Otros bancos Colombia 1% -
Total 100% 100%

El vencimiento de los préstamos con entidades financieras y obligaciones por arrendamientos financieros
es como sigue:

2025 2024
A la demanda o en un afio 8.923 2.410
En el segundo afio 8.939 6.611
En el segundo hasta el quinto afio, inclusive 114.998 123.417
Menos: Valor pagadero dentro de 12 meses (8.923) (2.410)
Valor pagadero a largo plazo 123.937 130.028

Las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2025 y 2024, estan denominadas en pesos colombianos.

El costo promedio de la deuda durante el afio 2025 y 2024 es de 12,7% E.A. y 14,8% E.A,
respectivamente.

La Administracion de la Companiia estima que el valor en libros de los préstamos se aproxima a su valor
razonable.

Al cierre del ejercicio no existen obligaciones en mora, ni compromisos que se vayan a refinanciar.
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17. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar comprenden principalmente valores

por pagar comerciales y costos recurrentes asi:

2025 2024
Ingresos recibidos por anticipado 20.093 20.058
Costos y gastos por pagar 19.523 22.999
Proveedores 7.144 5.322
Retenciones por pagar 1.754 1.337
Otras cuentas por pagar 162 165
Aportes por pagar 268 275
Total 48.944 50.156

El plazo promedio tomado para cancelar las compras es de 60 dias. La Compadia tiene politicas

establecidas para asegurar que todos los pasivos se pagan en el periodo de crédito acordado.

La Administracion de la Compafiia estima que el valor en libros de las cuentas comerciales por pagar y

otras cuentas por pagar se aproxima a su valor razonable.

18. Otros pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamientos con entidades financieras se presentan en la nota 16 como parte de las
obligaciones financieras. Los otros pasivos por arrendamientos con otros terceros diferentes a entidades

financieras a 31 de diciembre de 2025 y 2024 siguen a continuacion:

Corto plazo

2025

2024

Otros pasivos por arrendamiento con terceros

1.283

Total

1.283

A 31 de diciembre de 2025, los gastos reconocidos en el estado de resultados relacionados con
arrendamientos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, para los cuales se ha usado la exencién de

reconocimiento, ascienden a $172.

La tasa promedio ponderada aplicada a los pasivos por arrendamiento a diciembre 31 de 2025 fue de

18,83%.
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19. Beneficios a los empleados

El pasivo por beneficios a los empleados se compone de:

2025 2024
Pensién de jubilacién (pasivo por beneficios definidos) 17.824 18.957
Otros beneficios post- empleo - Bonificacion por pensién 331 501
Otros beneficios de largo plazo - Prima de antigiedad 173 271
Otros pasivos por beneficios definidos 1.568 1.628
Vacaciones 784 831
Cesantias 246 316
Bonificaciones 1.914 244
Otras prestaciones 1.433 136
Total 24.273 22.884
Menos: pasivos por beneficios a los empleados - corto plazo (6.399) (4.300)
Pasivos por beneficios a los empleados - largo plazo 17.874 18.584

La Compafiia maneja los siguientes beneficios a empleados, los cuales se determinan mediante calculos
actuariales realizados por la firma Willis Towers Watson Consultores Colombia. Las obligaciones son
medidas utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

e Pension de jubilacién - Plan de beneficios definidos

Esta obligacion corresponde, de conformidad con las normas legales de Colombia, a empleados que
laboraron un tiempo determinado en la Compafiia y llegaron a su edad de retiro, con derecho a que la
Compaifiia les reconozca total o parcialmente una pension de jubilacién. La Compafiia no maneja activos
dentro del plan.

De conformidad con la legislacion, esta pension puede ser transferida, a la muerte del pensionado, a su
cényuge y a sus hijos menores o discapacitados. La Compafiia no maneja planes de pension para
empleados actuales.

e Otros beneficios post-empleo - Bonificacion por pension

La Compainia maneja este beneficio para un grupo de empleados activos y que cumplen con una
antigliedad determinada.

e Otros beneficios de largo plazo — Prima de antigiiedad

El pasivo por otros beneficios de largo plazo corresponde a un plan de prima de antigiedad a la que
tienen derecho algunos colaboradores, de acuerdo con su fecha de ingreso a la Compaifiia.
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La informacién de los participantes que reciben los anteriores beneficios se presenta a continuacion:

Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo  Otros beneficios de largo Otros pasivos
Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad Plan de beneficios definidos
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Numero de participantes 72 79 16 22 18 23 1 1
Valor de pensién anual 2.740 2.708 5.525 7.409 5.678 7470 362 347
Edad promedio (afios) 85,0 85,1 51,9 51,1 50,8 50,9 90 89
Antigliedad promedio (afios) - - 24,2 22,7 23,0 22,2

A continuacién, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales de los

correspondientes pasivos:

Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo  Otros beneficios de largo Otros pasivos
Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad Plan de beneficios definidos
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Valor del inicio del periodo 18.957 20.845 501 483 271 285 1.628 2,102
Incluido en el resultado del periodo:
Costos por servicios - - 15 15 8 1 - -
Costo por interés 1.496 1.461 38 32 16 19 124 142
Ganancia (pérdida) actuarial debido a:
Experiencia 4 69
Cambio en hipbtesis 2 1
Incluido en otros resultados integrales:
Ganancia (pérdida) actuarial debido a:
Experiencia 454 (253) (9) (2 185 (236)
Cambio en hipdtesis (403) (424) () (5) (1) (3)
Otros:
Traspaso de personal - - (6) - (52)
Beneficios pagados (2.680) (2.672) (599) (22) (76) (114) (368) (377)
Costos por servicios pasados - - 395 - - - - -
Valor al final del periodo 17.824 18.957 331 501 173 M 1.568 1.628
Los supuestos claves utilizados en los calculos fueron:

Pension de jubilacion Otros beneficios post-empleo  Otros beneficios de largo Otros pasivos

Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad Plan de beneficios definidos

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tasa de descuento 9,50% 8,50% 9,50% 8,50% 9,25% 8,50% 9,50% 8,50%
Tasa de incremento pensional/salarial  5,80% /3,00% 6,50% /3,00%  5,80%/3,00% 6,50% /3,00%  5,80%/3,00% 6,50%/3,00%  5,80% /3,00% 6,50% /3,00%
Tasa anual de inflacion 580%/3,00% 6,50%/3,00% 5,80%/3,00% 6,50%/3,00% 5,80%/3,00% 6,50%/3,00%  5,80%/3,00% 6,50% /3,00%

Las presunciones actuariales significativas para la determinaciéon de las obligaciones son tasa de
descuento, incremento de las pensiones o incremento salarial y tabla de mortalidad. Los andlisis de
sensibilidad que siguen se han determinado con base en cambios razonables posibles de las presunciones
respectivas que ocurren al final del periodo sobre el que se informa, mientras que mantiene todas las

demas presunciones constantes.
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Andlisis de sensibilidad

Pension de jubilacion Otros beneficios post- Otros beneficios de largo Otros pasivos

Plan de beneficios definidos  Bonificacion por pension Prima de antigiiedad Plan de beneficios definidos

Supuesto Cambio Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Tasa de descuento  Aumento de 0,50% (432) (497) (10) (10) (4) ) (26) (26)
Tasa de descuento Reduccion de 0,50% 454 524 T 1 4 4 27 27
Tasa de incremento o
pensionalisalarial  *mento e 0,50% 444 510 12 12 4 4 25 25
Tasa de incremento " o
pensionalisalarial  eduocion de 0,50% (425) (487) 1) (1) ) ) (25) (25)
Tabla de mortalidad - Incrementando un afio la
Tabla RV-08 esperanza de vida 791 854 - - - - 88 88

Los analisis de sensibilidad presentados pueden no ser representativos del cambio real en la obligacion
porgue no es probable que el cambio en las presunciones ocurra de forma aislada una de otra, puesto que
algunas de las presunciones pueden estar correlacionadas.

Las obligaciones y gastos cambiaran en el futuro como resultado de cambios futuros en los métodos
actuariales y en los supuestos, informacion de los participantes, provisiones del plan y leyes aplicables, o
como resultado de futuras ganancias y pérdidas. Ninguno de estos cambios ha sido anticipado, pero se
reflejara en futuras valuaciones actuariales.

Revelaciéon de informacion de pasivos pensionales bajo los parametros del decreto 1625 de 2016
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia

De acuerdo con el decreto 2131 de 2016 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a partir de
diciembre de 2016, los preparadores de informacién financiera deben revelar en las notas a los estados
financieros, el calculo de los pasivos pensionales a su cargo, de acuerdo con los parametros del decreto
1625 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los términos
del marco técnico normativo contenido en el decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios (NIC19).

Los supuestos claves utilizados en el calculo de acuerdo con el decreto 1625 de 2016 fueron los siguientes:

Supuesto 2025 2024
Tasa de descuento real 4,80% 4,80%
Tasa de descuento nominal 13,06% 15,23%
Tasa de incremento pensional 7,88% 9,95%
Tasa anual de Inflacién 7,88% 9,95%
Tabla de mortalidad en Colombia Tabla RV-08 Tabla RV-08

A 31 de diciembre de 2025, el pasivo pensional registrado en la contabilidad, segun los parametros del
decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, comparado con el pasivo resultante segun el decreto 1625 de
2016 que se utiliza para fines fiscales, es como sigue:

Pasivo segun Pasivo segun Diferencia

decreto 2420 de 2015 decreto 1625 de 2016
2025 17.824 18.709 (885)
2024 18.957 19.002 (45)

La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente a la diferencia en las tasas de descuento
utilizadas, de acuerdo con lo establecido en cada uno de los decretos. No hay diferencias en los
participantes, ni en las mesadas pensionales pagadas.

48



A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen conmutaciones pensionales parciales.
Planes de aportaciones definidas

Mediante los planes de aportaciones definidas, la Compafia cumple su obligacidon legal, realizando
contribuciones de caracter predeterminado a una entidad publica o privada. En estos planes, la Compafiia
no tiene obligacién legal ni implicita de realizar contribuciones adicionales, en el caso en que el fondo no
tenga suficientes activos para atender los beneficios que se relacionen con los servicios que los empleados
han prestado en el periodo corriente y en los anteriores.

El costo en el estado de resultados de $1.212 y $1.125 en 2025 y 2024, respectivamente, representa
contribuciones causadas durante el afo.

20. Provisiones
A continuacién, se muestra la descripcion y el monto de las provisiones comparadas entre los ejercicios

2025 y 2024, las cuales se realizaron conforme a los informes presentados por los asesores externos de
la Compaiiia:

2025 2024
Civiles 933 886
Total 933 886

Las provisiones corresponden a procesos en los cuales se estima que existe probabilidad de pérdida. La
Compafiia basada en los informes de los asesores externos ha realizado una estimacion fiable de los
casos y valores en que estaria comprometida a responder ante terceros.

La Administracion de la Compaiiia, con base en la informacién de sus asesores legales, considera que las
sumas contabilizadas son suficientes para cubrir pérdidas probables que puedan resultar del desenlace
desfavorable de los procesos en curso.

La Compafia no puede determinar con certeza si alguno de los procesos objeto de provision seran
decididos en forma definitiva durante el afio 2026.

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2023 775
Adiciones 666
Retiros (555)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 886
Adiciones 190
Retiros (143)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 933

21. Contingencias

Con excepcidn de las provisiones registradas en la nota 20, la Compafiia no se encuentra involucrada en
juicios u otras acciones legales con alguna probabilidad cierta de pérdida, que pudieran afectar
significativamente su situacion patrimonial y/o ciertas partidas de los estados financieros.

De acuerdo con lo indicado por los abogados externos, a 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia no tenia
procesos cuya estimacion de pérdida se califique como posible.
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22. Contratos por arrendamientos operativos
La Compaiiia como arrendador:

La Compafiia maneja dentro de su operacién y objeto social el arriendo de propiedades e inmuebles. Estos
arrendamientos tienen plazos remanentes entre 1y 15 afios.

A 31 de diciembre, los pagos futuros minimos del arrendamiento por cobrar son como sigue:

2025

1 afio o menos 34.969
Entre 1y 5 afos 50.086
5 afos o mas 33.848
118.903

23. Administracion de riesgos
La Compainiia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

¢ Riesgo de crédito
¢ Riesgo de liquidez
¢ Riesgo de mercado

Marco de gestion de riesgos

La Compaiiia tiene como politica establecer mecanismos de gestion frente a los diferentes riesgos a los
cuales se encuentra expuesta y, de acuerdo con la naturaleza de cada riesgo, definen mecanismos de
prevencion.

El presidente de la Compafiia es el responsable de asegurar que la gestion de riesgos se adopte y aplique
en su ambito de responsabilidad.

Junta Directiva

Con respecto a la gestién de riesgos, la Junta Directiva de la Comparia tiene las siguientes
responsabilidades:

Aprobar la politica y el modelo de gestion de riesgos para la Compafiia

Monitorear el cumplimiento de las politicas del sistema de gestion de riesgos

Realizar un seguimiento al comportamiento del perfil de riesgo para la toma de decisiones
Aprobar los limites de tolerancia al riesgo, de manera global

Comité de Auditoria y riesgos
Respecto a la gestion de riesgos, el Comité de Auditoria y Riesgos tiene las siguientes responsabilidades:

o Establecer y adoptar las politicas, mecanismos y procedimientos para la gestién de riesgos

e Someter a consideracion de la Junta Directiva las politicas de gestion de riesgos de la Compafiia

e Revisar anualmente los riesgos estratégicos definidos por la Administracién, asi como sus respectivos
planes de accién, sugerir los ajustes que considere necesarios y presentar el resultado a la Junta
Directiva

e Solicitar a la Administracion informes sobre la materializacion de riesgos estratégicos
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Presidencia Corporativa
Respecto a la gestion de riesgos, la Presidencia de la Compainiia, tiene las siguientes responsabilidades:

e Proponer a la Junta Directiva los limites de tolerancia al riesgo, de manera global
e Promover el modelo de gestién de riesgo y sus politicas, de acuerdo con los lineamientos definidos
e Velar por la ejecucion de los planes de accion definidos para los riesgos estratégicos

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que la contraparte incumpla sus obligaciones contractuales, lo
que resultaria en una pérdida financiera para la empresa. La Compania ha adoptado la politica de trabajar
Unicamente con contrapartes caracterizadas por tener una solidez financiera suficiente para justificar el
otorgamiento de crédito u obtener suficientes garantias, cuando se requiera, como un medio para mitigar
el riesgo de pérdidas financieras causadas por el incumplimiento en los pagos.

Riesgo de liquidez

La definicion de riesgo de liquidez corresponde a las posibles dificultades que una entidad tenga para
obtener los fondos con los que debe cumplir los compromisos asociados con los pasivos financieros.

La Junta Directiva ha establecido un marco apropiado para la administracién de los requerimientos de
fondeo y de la liquidez de la Compafiia en el corto, mediano y largo plazo.

El riesgo de liquidez es administrado manteniendo reservas adecuadas, facilidades y cupos bancarios
disponibles. Asi mismo, la Compania ha definido una politica de endeudamiento. Los requerimientos de
caja se determinan con base en los estimados de recaudo, pagos de proveedores, ndmina, gastos
generales, impuestos, intereses y obligaciones financieras. En caso tal que la Compania presente un déficit
transitorio por el ejercicio normal de sus operaciones, por requerimientos de inversiones o por situaciones
extraordinarias que afecten de forma adversa el giro ordinario del negocio, la Tesoreria Corporativa toma
créditos con compainiias relacionadas o con entidades financieras. La definicion de la fuente de los recursos
dependera de la disponibilidad de liquidez de la Compafiia y sus partes relacionadas, buscando las
mejores condiciones de mercado, como también del cumplimiento de indicadores financieros tales como:
deuda bruta sobre Ebitda y Ebitda sobre gastos de intereses. Se define “Ebitda” como el resultado de
actividades de operacién mas depreciaciones y amortizaciones y menos 0 mas otras ganancias (pérdidas).

La liquidez se revisa a diario y se estudian los flujos de caja proyectados a tres (3) meses. El nivel de la
caja promedio fue de $8.011 en 2025 y $3.856 en 2024. El efectivo y equivalentes de efectivo representan
el 7,1% y 27,4% de los activos corrientes a 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Cuando la Compainia, de acuerdo con el presupuesto de inversiones aprobado por la Junta Directiva,
requiera financiar compras de bienes de capital, toma créditos de largo plazo, los cuales negocia la
Tesoreria Corporativa. La vida media de la deuda de la Compafiia es de 2,8 afios en 2025 (2,8 afos en
2024).

La deuda de largo plazo representa el 93,3% y 98,2% de la deuda total a 31 de diciembre de 2025y 2024,
respectivamente.

Cada mes se revisan los indicadores antes mencionados.
La Compafiia cuenta con cupos bancarios suficientes que le permiten atender los vencimientos adicionales

que ocurran durante el afio 2026 y las entidades financieras evalian estos cupos anualmente de acuerdo
con los resultados de la Compaifiia.
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La Compaiiia presenta una deuda financiera total por valor de $132.860 al cierre del afio 2025. La
Administracion se encuentra en proceso de analizar las medidas tendientes a reducir la misma. Dichas
medidas se basan principalmente en el mejoramiento de la generacion de flujo de caja operativo. Cabe
resaltar que la Compafiia hace parte de la Organizacién Carvajal, por lo cual cuenta con el respaldo
financiero del Grupo.

Riesgo de mercado

Los riesgos de mercado, tales como el cambiario y de tasas de interés, se gestionan con la toma de
coberturas para tasa de cambio y/o tasa de interés, segun la exposicion de la Compania.

Todas estas transacciones se valoran como coberturas de flujo de efectivo o de valor razonable,
dependiendo del objetivo definido cuando se toman.

Riesgo de moneda

La Compaiiia esta expuesta al riesgo de moneda en las ventas, las compras y los préstamos denominados
en una moneda distinta a su moneda funcional. Basicamente, la exposicion se presenta frente al délar.

Andlisis de sensibilidad

Tomando todas las cuentas del estado de situacion financiera que registran partidas en moneda extranjera,
donde la variacion en la tasa de cambio se registra en el estado de resultados como diferencia en cambio,
se calculé la exposicion neta de la Compariia y su efecto sobre los resultados.

Suponiendo que lo Unico que varia es la tasa de cambio y todas las demas variables permanecen igual,
se calculd qué efecto tendria en los estados financieros del afio 2025 y 2024 una variacion de la tasa de
cambio del 10% de la moneda funcional frente al dolar. Ante una variacion de la tasa de cambio del 10%,
el estado de resultados registraria una diferencia en cambio a favor (si hay devaluacién) o en contra (si
hay revaluacion) por $720 aproximadamente para el afio 2025 y de $1.617 para el afio 2024 en el mismo
sentido.

Para contrarrestar el impacto de las variaciones en la tasa de cambio, la Compafia toma coberturas
cambiarias, generalmente forwards con vencimientos inferiores a un afio. Todos los contratos de
coberturas se valoran al cierre de cada mes y dicha cobertura afecta el estado de resultados del periodo
si son coberturas de valor razonable, o los otros resultados integrales, si son coberturas de flujo de efectivo,
aun cuando al vencimiento la utilidad o pérdida de dicha cobertura se registra en el estado de resultados.

Riesgo de tasa de interés

La Compania esta expuesta al riesgo de tasa de interés, puesto que tiene obligaciones financieras por un
valor de $132.860 y $132.438 a 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente. Es decir, que
incrementos o reducciones de la tasa de interés impactan el flujo de caja de la Compafiia. Las tasas de
interés pueden verse afectadas por diferentes factores, tales como el IPC, la base utilizada en el pais
donde se toma el crédito y/o la tasa de cambio si el crédito se toma en una moneda diferente a la moneda
funcional del pais donde opera la Compania.

Anélisis de sensibilidad
A diciembre de 2025 el costo promedio de la deuda fue el 12,7% E.A. (14,8% E.A. en 2024). Suponiendo

un escenario en el cual otras variables permanezcan estables, un incremento de 100 puntos basicos de la
tasa de interés impactaria el estado de resultados en $1.306 ($3.094 en 2024) y viceversa.
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Transacciones de cobertura

La Compainiia adquiere derivados de cobertura, tales como forwards, para protegerse de las fluctuaciones
de la tasa de cambio que afectan los flujos de efectivo. Asi mismo, contrata swaps de tasa de interés para
cubrir el riesgo de las variaciones en la tasa de interés. Todos los contratos de cobertura se valoran al
cierre de cada mes y se registran contablemente.

24. Transacciones y saldos con partes relacionadas

Las transacciones entre partes relacionadas de la Compafia corresponden a cuentas por cobrar, cuentas
por pagar, compras, ventas de bienes y servicios, regalias, préstamos otorgados y recibidos e intereses
de los mismos, necesarios para la operacion de la Compaifiia.

Durante los afios 2025 y 2024, la Compaifiia realizé transacciones con partes relacionadas, asi:

Afo 2025

Alaga S.A.S.

Assenda Inversiones S.A.S.

Carvajal Educacion S.A.S.

Carvajal Empaques S.A.

Carvajal Espacios S.A.S. BIC.

Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal S.A.

Carvajal Servicios Compartidos S.A.S.
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S.
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S.

Legal Al S.A.S.
Zonamérica Usuario Operador de Zona Franca
S.AS.

Carvajal Educacion S.A. de C.V.
Grupo Convermex S.A de C.V.
Azure Services Group Inc.

Bico Internacional S.A.

Carvajal Inversiones S.A.
Subtotal subsidiarias
Fundacién Carvajal
Inversantamonica S.A.

Subtotal relacionadas

Total

Pais

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia
México
México
Panama
Panama
Panama

Colombia
Colombia

Ingresos

42
12.640
4.622
289
6.724

2.885
989
3.042

901
8.459
27.166

67.759

1.165
1.165
68.924

Costos y
Gastos

15

139

14

25
20.155
13.756

37
100

34.244
282

282
34.526

Cuentas por
cobrar

2.011
27

75

27
2.011
9.200
477
106
657

170
8.219

86

23.066

52
52
23.118

Cuentas por
pagar

5.782
96

1"
161.597
6.771

15

334

737
175.343
3

3
175.346
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Ario 2024

Alaga S.AS.

Américas Business Process Services S.A.
Assenda Inversiones S.A.S.

Carvajal Educacion S.A.S.

Carvajal Empaques S.A.

Carvajal Espacios S.A.S. BIC.

Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal S.A.

Carvajal Servicios Compartidos S.A.S.
Carvajal Soluciones de Comunicacién S.A.S. BIC.
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. BIC.

Legal Al S.AS.
Zonameérica Usuario Operador de Zona Franca
S.AS.

Carvajal Educacion S.A. de C.V.
Grupo Convermex S.A de C.V.
Azure Services Group Inc.

Bico Internacional S.A.

Carvajal Inversiones S.A.
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.C.
Subtotal subsidiarias
Fundacién Carvajal
Inversantamonica S.A.

Subtotal relacionadas

Total

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Corto plazo
Largo plazo
Total

Pais

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia
México
México
Panama
Panama
Panama
Peru

Colombia
Colombia

Costos y

Cuentas por  Cuentas por

Ingresos Gastos cobrar pagar
118 - - -
199 - - -

- - 1.189 -
12.240 39 200 5.781
3.571 157 4.714 157
274 60 43 1
13.745 6 3.981 6
- 25.217 - 175.743
2.517 13.011 446 4.141
902 51 - -
2.926 129 2.243 494
- 77 - -
920 - 1.310 -
9.438 - 9.623 -
24.577 - 3.884 -
- - 101 -
- - - 392
- - - 866
- 5 - 5
71.427 38.752 27.734 187.586
- 314 - 86
939 - 51 -
939 314 51 86
72.366 39.066 27.785 187.672

2025 2024

22.501 25.859

617 1.926

23.118 27.785

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas a la fecha del estado de situacién financiera comprenden
principalmente valores por cobrar por prestacion de servicios de arrendamiento, regalias y préstamos en

dinero.
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Cuentas por pagar a partes relacionadas

2025 2024
Corto plazo 31.943 44.269
Largo plazo 143.403 143.403
Subtotal 175.346 187.672

Las cuentas por pagar a partes relacionadas a la fecha del estado de situacion financiera comprenden
principalmente valores por pagar comerciales, costos recurrentes y préstamos de corto y largo plazo.

La Administracién de la Compania estima que el valor en libros de las cuentas por cobrar y por pagar con
partes relacionadas se aproxima al valor razonable.

Los intereses de los préstamos entre partes relacionadas se realizan a precios de mercado. Los ingresos
corresponden principalmente a intereses por préstamos en dinero, regalias y venta de bienes y prestacion
de servicios.

Compensacion a personal gerencial clave

La compensacioén a personal gerencial clave por el afio terminado a 31 de diciembre es como sigue:

2025 2024

Salarios y otros beneficios de corto y largo plazo 5.411 5.883

La Compainiia considera como personal clave al personal que ocupa los siguientes cargos:

Presidente de Junta Directiva

Presidente

Vicepresidente Financiero

Vicepresidente Juridico

Vicepresidente Desarrollo Organizacional
Vicepresidente Sostenibilidad y Economia Circular
Director Corporativo de Control Interno

25. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se descomponen asi:

2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias:
Regalias 50.276 55.123
Arrendamientos 35.348 32.326
Prestacion de servicios 10.023 13.174
Contratos de fiducia mercantil - Inmobiliario 3.806 4.679
Otros 79 35
Total 99.532 105.337
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2025 2024

Otros ingresos:

Recuperaciones 4.842 4.975

Indemnizaciones 1.909 -

Ingreso neto por método de participacion patrimonial 258 3.457

Dividendos - 6

Total 7.009 8.438
26. Gastos

Los gastos se relacionan a continuacion:

2025 2024
De ventas:
Deterioro de cartera 840 1.194
Impuestos 316 477
Total 1.156 1.671

2025 2024
De administracidn:
Gastos de personal 22.651 15.879
Honorarios 10.628 15.314
Mantenimiento y reparaciones 4.148 4.098
Servicios de asistencia técnica 1.856 2.539
Contribuciones y afiliaciones 1.400 946
Servicios publicos 973 867
Impuestos 834 844
Amortizacion licencias 563 -
Gastos de viaje 535 2.682
Arrendamientos 134 144
Amortizacién derechos de uso 131 78
Depreciacion de activos 57 56
Otros 776 887
Total 44.686 44.334
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Otros gastos:

Donaciones

Deterioro de inversiones
Gastos bancarios y comisiones
Otros costos y gastos (1)

Total

2025 2024
890 727
425 -
175 165
135 650

1.625 1.542

(1) A 31 de diciembre de 2025, los otros costos y gastos contienen recuperaciones de pasivos por

provisiones.

El valor de gastos de personal, depreciacién y amortizacién reconocidos en el costo de ventas es

como sigue:

Gasto de personal
Gasto de depreciacion

Gasto de amortizacion

27. Otras ganancias (pérdidas)

Ajuste a valor razonable de propiedades de inversién
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Utilidad en venta de propiedades de inversion

Total

28. Ingresos y costos financieros

Ingresos financieros:

Intereses y otros rendimientos financieros
Total

Costos financieros:

Intereses

Costo de intereses por beneficios a los empleados
Costos financieros — Otros pasivos por arrendamientos
Total

2025 2024
754 844
3.504 3.091
1.265 1.198
2025 2024
11.534 22.325
12 73

- 701
11.546 23.099
2025 2024
720 1.557
720 1.557
2025 2024
37.011 47.263
1.675 1.654
131 293
38.817 49.210
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29. Impuestos

Activos por impuestos corrientes

2025 2024
Saldo a favor en renta 5.244 3.553
Anticipo, auto retenciones y saldo a favor impuesto de
industria y comercio 141 113
Retencion en la fuente ingresos obtenidos en el exterior 12.225 8.186
Total 17.610 11.852

Pasivos por impuestos corrientes

2025 2024
Impuesto a las ventas 836 866
Otros 111 160
Total 947 1.026

e Los activos por impuestos corrientes corresponden a saldo a favor en renta, industria y comercio y
retenciones del exterior.

¢ Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a impuesto a las ventas e impuesto de industria
comercio.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado
el 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, son los siguientes:

2025 2024
Estado de resultados
Impuesto a las ganancias
Gasto por impuesto sobre la renta corriente (1) (287)
Ajuste relacionado con el impuesto corriente del ejercicio
anterior - (676)
Ingreso (gasto) por impuestos diferidos relacionado con
el nacimiento y reversion de diferencias temporarias 3.520 (2.924)
Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 3.519 (3.887)
2025 2024
Estado de otros resultados integrales
Impuesto sobre la renta registrado directamente en
otros resultados integrales
Utilidad (pérdida) neta por revaluacion de terrenos y
edificios - 54
Utilidad (pérdida) actuarial por planes de beneficios
definidos (213) (323)
Impuesto a las ganancias del otro resultado integral (213) (269)
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Tasa efectiva de tributacion

La tasa de impuestos usada para el 2025 y 2024 representa una tasa de impuestos del 35% y del 15% por
ganancia ocasional. La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion del -127,4% y 26,9% aplicable por los
anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, es la siguiente:

Resultado neto antes de impuesto a las ganancias
A la tasa legal de impuestos del:

Impuesto a la renta esperado

Diferencias permanentes

En gastos no deducibles

En ingresos no gravados

En ingresos gravados

Impuesto de renta de afios anteriores

Ajuste diferencia tasa impuesto diferido valor razonable
en propiedades de inversién

Impuesto a la ganancia ocasional

Variacion impuesto diferido

Impuesto diferido pérdidas fiscales

Impuesto diferido otros resultados integrales

A la tasa efectiva de impuesto del -127,4% (2024
26,9%)

Ingreso (gastos) por impuesto a las ganancias por

operaciones continuadas

Ingreso (gasto) por impuesto sobre la renta en el

estado de resultados

Tasa de tributacion depurada

2025 2024
2.715 14.428
35% 35%
(950) (5.050)
(9.171) (7.188)
10.732 20.329
(3.355) (6.450)
- (677)

- (440)

(1) (287)
6.366 1.173
(1.404) (7.440)
1.302 2.143
3.519 (3.887)
3.519 (3.887)
3.519 (3.887)

Con la ley 2277 de 2022 “Reforma Tributaria para la Igualdad y la Justicia Social”, se introduce una tasa
minima de tributacién del 15% para los contribuyentes del impuesto sobre la renta que sean sociedades
nacionales y personas juridicas asimiladas, incluyendo aquellos que sean usuarios de zona franca. Esta
tasa minima se denomina tasa de tributacion depurada (TTD), y no podré ser inferior al 15%.

Impuesto diferido

El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se compone de los siguientes conceptos:

Reconocido

Saldo al Reconocido en otro Activos por Pasivos por
A 31 de diciembre de 2025 inicio del en los resultado impuestos impuestos Neto
periodo resultados integral diferidos diferidos
Impuesto diferido (pasivo)
/ activo relacionado con:
Beneficios a los empleados 823 (622) 213 414 414
Pasivos estimados 3.941 (2.902) - 1.039 1.039
Pérdidas fiscales u otros
créditos tributarios (1) 2.604 1.740 - 4.344 4.344
Otros pasivos por
arrendamiento 30 (30) - - -
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Reconocido

Saldo al Reconocido en otro Activos por Pasivos por
A 31 de diciembre de 2025 inicio del en los impuestos impuestos Neto
R resultado e - e -
periodo resultados N diferidos diferidos
integral
Propiedades, planta y
equipo (15.083) 6.655 - - (8.428) (8.428)
Propiedades de inversion (42.032) (1.844) - - (43.876) (43.876)
Derechos en fideicomiso (228) - - - (228) (228)
Otras partidas — diferencia
en cambio (372) 523 - 151 - 151
Total (50.317) 3.520 213 5.948 (52.532) (46.584)
Saldo al Reconocido Re::r::f;do Activos por Pasivos por
A 31 de diciembre de 2024 inicio del en los impuestos impuestos Neto
R resultado e - e -
periodo resultados N diferidos diferidos
integral
Impuesto diferido (pasivo)
/ activo relacionado con:
Beneficios a los empleados 1.573 (427) (323) 823 - 823
Pasivos estimados 5.169 (1.228) - 3.941 - 3.941
Pérdidas fiscales u otros
créditos tributarios (1) - 2.604 - 2.604 - 2.604
Otros pasivos por
arrendamiento - 30 - 30 - 30
Propiedades, plantay
equipo (15.237) 154 - - (15.083) (15.083)
Propiedades de inversién (38.401) (3.685) 54 - (42.032) (42.032)
Derechos en fideicomiso (228) - - - (228) (228)
Otras partidas — diferencia
en cambio - (372) - - (372) (372)
Total (47.124) (2.924) (269) 7.398 (57.715) (50.317)
(1) La fecha de caducidad para las pérdidas fiscales sera el afo 2036 y 2037.
El activo/pasivo neto por el impuesto diferido se presenta en el estado de situacion financiera de la
siguiente manera:
2025 2024
Impuesto diferido activo 5.948 7.398
Impuesto diferido pasivo (52.532) (67.715)
Total (46.584) (50.317)
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El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto diferido correspondiente a los ejercicios finalizados

el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio (50.317) (47.124)
Ingreso (gasto) reconocido en el resultado de
operaciones continuadas 3.520 (2.924)
Ingreso (gasto) reconocido en el otro resultado integral 213 (269)
Saldo al cierre del ejercicio (46.584) (50.317)

El saldo activo/pasivo neto por el impuesto diferido reconociendo en otros resultados integrales del ejercicio

finalizado el 31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

Base Impuesto diferido Total
Beneficios a los empleados 1.564 (547) 1.017
Revaluacion de activos (15.030) 2.254 (12.776)
Saldo al cierre del ejercicio (13.466) 1.707 (11.759)

Los principales cambios del impuesto diferido registrado en otro resultado integral son:

e Actualizacion del plan pensién y plan bonificacion por pension

La Compafiia compensa los activos y pasivos por impuestos Unicamente si tiene un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes; y en el caso de los activos y pasivos
por impuesto diferido, en la medida que ademas correspondan a impuestos a las ganancias requeridos

por la misma jurisdiccion fiscal y de la misma naturaleza.

Impuesto diferido activo reconocido

El impuesto diferido activo reconocido en estados financieros separados asciende a la suma de $5.948,

principalmente compuesto por los siguientes conceptos:

Activos por

A 31 de diciembre de 2025 . e
impuestos diferidos

Beneficios a los empleados 414
Pasivos estimados 1.039
Pérdidas fiscales 4.344
Diferencia en cambio 151
Total 5.948

La Compania decidié reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con evidencia convincente que
permite la recuperacion del impuesto diferido activo en periodos futuros y apoya su reconocimiento.

A partir de 2017, las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales obtenidas en el determinado
periodo corriente, con las rentas liquidas que se generen en los 12 periodos gravables siguientes a la

obtencién de las mencionadas pérdidas fiscales.

A 31 de diciembre de 2025 la Compariia mantiene pérdidas fiscales por valor de $12.412 (2024: $7.440).
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Impuesto diferido activo no reconocido

Al 31 de diciembre de 2025, la Compainia clasifica la diferencia entre el valor fiscal y contable de las
inversiones en subsidiarias como diferencia permanente y por lo tanto no reconoce Impuesto diferido, toda
vez que la Compaiiia no tiene la intencion de vender en un futuro previsible sus inversiones las cuales
constituyen una estrategia de negocio dentro de su portafolio y considerando ademas que su participacion
mayoritaria en éstas puede determinar en qué momento puede llevar a cabo dichas operaciones.

La base del posible impuesto diferido de las inversiones se detalla a continuacion:

2025 2024
Diferencias temporarias relacionadas con las inversiones
en subsidiarias y asociadas para las cuales no se ha
reconocido impuesto diferido:
Subsidiarias 71.212 64.760
Asociadas 36.630 31.955
Total 107.842 96.715

Provisiones, pasivos contingentes del impuesto a las ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision
de las Autoridades Tributarias son las siguientes: afo 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado el proceso de revisiéon de los afos
gravables 2021 y 2022.

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios no se espera
comentarios y/o ajustes por parte de las autoridades tributarias que impliquen un mayor pago de
impuestos.

Firmeza de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios

El término general de firmeza de las declaraciones tributarias es de tres (3) afios a partir de la fecha de su
vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma
extemporanea. Para las Companias que estan sujetas al cumplimiento de la normatividad de precios de
transferencia, la ley 2010 establecié que el término de firmeza sera de cinco (5) afos, para las
declaraciones que se presenten a partir del 1° de enero de 2020.

Las declaraciones que presentaron pérdidas fiscales pueden ser revisadas por las Autoridades de
Impuestos dentro de los cinco (5) afios siguientes a la fecha de presentacién. Respecto de aquellas
declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de tres (3) afos, desde
la fecha de la presentacion de la solicitud de devolucién o compensacion.

Otros aspectos

Laley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecid que las normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia (NCIF) unicamente tendra efectos impositivos cuando las leyes tributarias remitan
expresamente a ellas o cuando estas no regulen la materia. En todo caso la ley tributaria puede disponer
de forma expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

Renta Presuntiva

El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero por ciento (0%) a partir del afio gravable 2021.
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Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para
estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econémicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdémicos del
exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2025. Para este propdsito la Compafiia presentara
una declaracién informativa y tendra disponible el referido estudio para finales de septiembre de 2025. El
incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un mayor
impuesto sobre la renta; sin embargo, la Administracién y sus asesores son de la opinion que el estudio
sera concluido oportunamente y no arrojara cambios significativos a la base utilizada para la determinacion
de la provision del impuesto sobre la renta de 2025.

Beneficio de auditoria

La ley 2155 de 2021 establecid para los periodos gravables 2022 y 2023, la liquidacion privada de los
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de renta
en por lo menos un porcentaje minimo del treinta y cinco por ciento 35%, en relaciéon con el impuesto neto
de renta del afio inmediatamente anterior, quedara en firme si dentro de los seis (6) meses siguientes a la
fecha de su presentacion no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o
emplazamiento especial o liquidacion provisional, siempre que la declaracidon sea debidamente presentada
en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos un porcentaje minimo del veinticinco por ciento
25%, en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, la declaracion de renta
quedara en firme si dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de su presentacion no se hubiere
notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o liquidacién
provisional, siempre que la declaracion sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se
realice en los plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su
ubicacion en una zona geografica determinada; (ii) cuando se demuestre que retenciones en la fuente
declaradas son inexistentes; (iii) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71.000 UVT (2025 equivale
a $3.536 miles). El término previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones de retencién en
la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas generales.

Impuesto al Patrimonio

La ley 2277 de 2022, establece con caracter permanente el impuesto al patrimonio. Dicho impuesto se
causara el 1 de enero de cada afo.

El impuesto gravaria a algunas sociedades y entidades no residentes que posean bienes en el pais tales
como inmuebles, yates, botes, lanchas, obras de arte, aeronaves o derechos mineros o petroleros. Las
sociedades o entidades no residentes no estaran gravadas sobre las acciones, cuentas por cobrar, e
inversiones en portafolio que posean en Colombia, ni tampoco seran contribuyentes respecto de los
contratos de arrendamiento financiero que suscriban con residentes en Colombia.

El impuesto se generaria por la posesion de patrimonio liquido igual o superior a 72.000 UVT (COP $ 3.586
millones aproximados).

La base del impuesto al patrimonio se determinara conforme al rango de tarifas marginales establecidas,
entre el 0,5% y el 1,5%. La tarifa del 1,5% sera temporal desde el 2023 hasta el 2026, inclusive. Por lo
tanto, a partir de 2027 la tarifa maxima sera del 1%.
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Tributacion minima del 15%
Se introduce una tasa minima de tributacion del 15% para los contribuyentes del impuesto sobre la renta.

Esta tasa minima se denomina Tasa de Tributacion Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La TTD
se determina de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD). A su vez, se establecen
los factores que componen el ID y la UD para delimitar su determinacion. Sila TTD es inferior al 15%, ésta
debera ser ajustada para llegar al 15% minimo.

Esta tributacion minima no aplica en varios casos, incluyendo personas juridicas extranjeras sin residencia
en el pais; Zonas Econdmicas y Sociales Especiales - ZESE, durante el periodo que su tarifa del impuesto
sobre la renta sea 0%; las ZOMAC; las rentas de servicios hoteleros sujetas a tarifa del 15%; les empresas
editoriales con objeto social exclusivo de edicion de libros; las empresas industriales y de economia mixta
del estado con tarifa del 9%; y los contratos de concesion.

Tributacion de entidades no residentes con presencia econémica significativa (PES) en Colombia

Los no residentes que vendan bienes y/o presten ciertos servicios digitales (listados en la norma) a
personas ubicadas en Colombia, podrian tener un PES en el pais y estarian sujetos a una retencién en la
fuente del 10%, o podrian optar por presentar declaracién de renta y aplicar una tarifa del 3% sobre los
ingresos brutos.

Existiria PES cuando el no residente (considerando también sus partes vinculadas):

e Obtenga ingresos brutos superiores a 31.300 UVT por transacciones llevadas a cabo con personas
ubicadas en Colombia,

e Tenga una interaccion sistematica y deliberada con el mercado colombiano. Lo anterior se presume
que sucede si se mantiene una interaccion o despliegue de mercadeo con 300.000 o mas usuarios
ubicados en Colombia, o si se cuenta con la posibilidad de visualizar precios en pesos colombianos
(COP) o permitir el pago en CO.

Limite global para ciertos beneficios y estimulos tributarios

El valor de algunos ingresos no constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y
descuentos tributarios no podra exceder del 3% de la renta liquida ordinaria antes de detraer las
deducciones especiales.

Ganancias ocasionales

La tarifa de ganancias ocasionales tanto para personas naturales como para entidades juridicas
(residentes y no residentes fiscales) se incrementara al 15%. Lo anterior con excepcién de las ganancias
ocasionales provenientes de loterias, rifas apuestas y similares que se mantendran al 20%.

Impuesto a los dividendos

La ley 2277 de 2022, modifico la tarifa de retencién en la fuente en la distribuciéon de dividendos entre
sociedades nacionales la cual sera del 10%. Dicha retencion sera trasladable a la persona natural residente
fiscal en Colombia, o al inversionista (persona natural o juridica) residente en el exterior. Siguen vigentes
los tratamientos de excepcidn para no aplicar esta retencion.

Deduccion Impuesto de industria y comercio

El impuesto de industria y comercio serd 100% deducible a partir del afio gravable 2023, ya no podra ser
tratado como descuento tributario.
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Beneficios concurrentes

Se amplia la prohibicién de tomar beneficios fiscales concurrentes a las rentas exentas, ingresos no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional y la reduccioén de la tarifa del impuesto sobre la renta.

30. Capital emitido

El numero de acciones suscritas, pagadas y en circulacién a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

Acciones suscritas y pagadas Acciones readquiridas Acciones en circulacion
6.882.537.604 (27.181.790) 6.855.355.814

El valor nominal por accién en moneda local es de $1
La Compafia mantiene una sola clase de acciones ordinarias.

A continuacion, se encontrara el resumen de la composicién accionaria de la Compafia:

CARVAJAL PROPIEDADES E INVERSIONES S.A.
COMPOSICION ACCIONARIA
A 31 de diciembre de 2025

Accionista Numero de acciones Porcentaje de participacion
Fundacién Carvajal 1.357.948.355 19,81%
Carvajal S.A. 1.042.093.176 15,20%
JHCS S.AS. 316.336.594 4,61%
Casa Valli S.A.S. 308.466.315 4,50%
Otros accionistas con

participacion inferior al 5% 3.830.511.374 55,88%
Total acciones en circulacion 6.855.355.814 100,00%

31. Reservas

La naturaleza, propésito y movimiento de las reservas se explica a continuacion:

2025 2024
Reservas legales y estatutarias
Saldo al inicio del periodo 66.492 46.889
Aumento (disminucion) de las reservas 10.541 20.367
Readquisicién de acciones - (764)
Reclasificaciones 1.871 -
Saldo al final del periodo 78.904 66.492

Las reservas legales se constituyen de conformidad con lo establecido por la ley, mientras que las reservas
estatutarias corresponden a aquellas definidas en los estatutos de la Compania. Estas reservas incluyen,
reservas destinadas a nuevos proyectos por valor de $75.663 y reservas legales por valor de $3.241. En
general, estas reservas se utilizan eventualmente para la apropiacion de utilidades provenientes de los
resultados acumulados, sin que exista una politica establecida para transferencias periddicas. Dado que
la reserva legal se origina a partir de una transferencia entre componentes del patrimonio y no corresponde
a una partida reconocida en otro resultado integral, los importes reconocidos en esta reserva no seran
reclasificados posteriormente al estado de resultados.
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2025 2024

Reserva de otros resultados integrales

Otras variaciones patrimoniales de subsidiarias 16.587 19.236
Superavit por revaluacion de activos 12.775 12.775
Total reservas de otros resultados integrales 29.362 32.011

2025 2024

Reserva de otras variaciones patrimoniales de
subsidiarias

Saldo al inicio del periodo 19.236 15.151

Ganancia (pérdida) que surge de cambios en otras

variaciones patrimoniales de subsidiarias (2.649) 4.085

Saldo al final del periodo 16.587 19.236
2025 2024

Reserva de superavit por revaluacién de activos

Saldo al inicio del periodo 12.775 13.083

Superavit por revaluacion de activos - (308)

Saldo al final del periodo 12.775 12.775

32. Gestion de capital

La Compaiiia gestiona de manera activa una base de capital para cubrir los riesgos inherentes a sus
actividades. La adecuacion del capital de la Compafiia es monitoreada usando, entre otras medidas, los
indicadores establecidos en el esquema de gobierno corporativo, a través del cual la Junta Directiva de la
Compaiiia y de su casa matriz define la politica de endeudamiento. La estrategia general de la Compaiiia
no se ha alterado en comparacion con el 2024.

Los objetivos de la Compafiia cuando gestiona su capital, que es un concepto mas amplio que el patrimonio
neto que se muestra en el estado de situacion financiera separado, son: (i) salvaguardar que la Compafia
sea capaz de continuar como empresa en marcha; (ii) asegurar que se maximice el retorno a los
accionistas y los beneficios a los otros participantes, a través de la optimizacion del balance entre deuda
y capital, y (iii) mantener la base de capital necesaria para apoyar el desarrollo de sus actividades.

La Compania no esté sujeta a requerimientos externos de capital.

En términos de indicadores, la Compania gestiona su nivel de capital a través del monitoreo de su nivel de
endeudamiento, el cual busca disminuir por medio de la generacion de flujos de caja operativos. El principal
indicador utilizado para este seguimiento es el indice Deuda Bruta/Ebitda. Para este propésito la Deuda
Bruta se define como las obligaciones o préstamos con entidades financieras y titulos de deuda emitidos,
y el Ebitda se define como el resultado de actividades de operacion mas depreciaciones y amortizaciones
y menos 0 mas otras ganancias (pérdidas).

33. Reclasificaciones

Para fines de comparabilidad se hicieron reclasificaciones en la presentaciéon de los estados financieros,
que no tienen efecto en los resultados o en la situacion financiera de la Compainia.
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34. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

A la fecha de emision de este informe, la Administracién considera que no existen eventos
subsecuentes que tengan un impacto material en los estados financieros.

35. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros separados a 31 de diciembre de 2025 fueron autorizados para su emisién por la
Junta Directiva de Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. el 26 de febrero de 2026. Estos Estados

Financieros seran presentados a la asamblea de accionistas para su aprobacién en el mes de marzo del
2026
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Shape the future
with confidence

Informe de Revision Limitada de Informaciéon Financiera

Sefiores:
Accionistas de Bico Internacional S.A.

Introduccion

He revisado los estados financieros separados adjuntos de Bico Internacional S.A., gue comprenden el
estado de situacién financiera separados al 31 de diciembre de 2025 vy los correspondientes estados de
resultados y otros resultados integrales separados terminados en esa fecha; el estado de cambios en el
patrimonio separados y de flujos de efectivo separados terminados en esa fecha; asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen informacién sobre las politicas contables materiales.
La Administracién de la Compafiia es responsable por la preparacién y correcta presentacién de esta
informacién financiera, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Mi
responsabilidad es emitir una conclusién sobre este reporte de informacién financiera, fundamentada
en mi revision.

Alcance de la Revisién

He efectuado mi revisién de acuerdo con la norma internacional de trabajos de revision 2400 Encargos
de revision de estados financieros histdricos. Una revisién de la informacién financiera limitada consiste
principalmente en hacer indagaciones con el personal de la Compafiia responsable de los asuntos
financieros y contables; y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. El
alcance de una revisién es sustancialmente menor a una auditoria de los estados financieros, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria, y, en consecuencia, no me permite obtener una
seguridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse
identificado en una auditoria. En consecuencia, no expreso una opinioén de auditoria.

Conclusion

Como resultado de mi revisién, no ha llegado a mi conocimiento ningin asunto que me haga pensar que
la informacidn financiera adjunta no presenta razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de Bico Internacional S.A. al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus
operaciones por el ejercicio terminados en esa fecha y sus flujos de efectivo terminado al 31 de
diciembre de 2025, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

lejandro Tortorella

Auditor Externo

Tarjeta Profesional 232998-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
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BICO INTERNACIONAL S.A

Estados de situacion financiera separados
Con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresados en miles de balboas)

NOTA 2025 2024

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 409 64
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 13 1,781 1,368
Activos corrientes 2,190 1,432
Inversiones en subsidiarias 7 44,116 44,116
Activos no corrientes 44,116 44,116
Total activo 46,306 45,548
Pasivos

Cuentas por pagar a partes relacionadas 8y 13 9,398 12,178
Pasivos corrientes 9,398 12,178
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8y 13 42,464 40,228
Pasivos no corrientes 42,464 40,228
Total pasivo 51,862 52,406
Patrimonio

Capital 9 13,784 13,784
Resultados acumulados (19,340) (20,642)
Total patrimonio (5,556) (6,858)
Total pasivo y patrimonio 46,306 45,548

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta

Armando Collazos (25 feb.. 2026 T6:24:30 EST),

Armando José Collazos M.
Representante legal

Al L)
Dixon.

Licencia 674-2005

Contador




BICO INTERNACIONAL S.A

Estados de resultados y otros resultados integrales separados
Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresados en miles de balboas)

NOTA 2025 2024

Otros ingresos 12 9,050 9,850
Gastos de administracion 10 82 65
Oftros gastos 5 1
Resultados de actividades de operacion 8,963 9,784
Costos financieros 11 4,207 4,379
Ganancia (pérdida) derivada de la posicion monetaria neta (2,574) 946
Otros ingresos (gastos) procedentes de subsidiarias, entidades

controladas de forma conjunta y asociadas i (3,570)
Resultado neto antes de impuesto a las ganancias 2,182 2,781
Resultado neto del periodo 2,182 2,781
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (880) (814)
Total resultado integral 1,302 1,967

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta

Armando Collazos (25 feb.. 2026 16:24:30 EST

Armando José Collazos M.
Representante legal

 LOpt it 05y 0

Dalis de Bixon.
Licencia 674-2005
Contador




BICO INTERNACIONAL S.A

Estados de cambios en el patrimonio separados

Por los aifos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de balboas)

Capital Resultados Total
P Acumulados Patrimonio
Saldo a 31 de diciembre de 2023 13,784 (22,609) (8,825)
Resultado neto del periodo - 1,967 1,967
Total resultado Integral - 1,967 1,967
Saldo a 31 de diciembre de 2024 13,784 (20,642) (6,858)
Resultado neto del periodo - 1,302 1,302
Total resultado Integral - 1,302 1,302
Saldo a 31 de diciembre de 2025 13,784 (19,340) (5,556)

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta

Armando Collazos (25 feb.. 2026 T6:24:30 EST)

Armando José Collazos M.
Representante legal

o&ﬁéf&}&fuéci;:y )
Dalys de Dixon.

Licencia 674-2005

Contador




BICO INTERNACIONAL S.A

Estados de flujos de efectivo separados

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de balboas)

2025 2024
Flujo de efectivo por actividades de operacion:
Resultado neto del periodo 1,302 1,967
Deterioro de inversion - 1,112
Gasto de intereses 4,207 4,379
Impuesto de renta corriente 880 814
Subtotal 6,389 8,272
Cambios en:
Cuentas por pagar - 2)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (10,343) (7,948)
Cuentas por pagar vinculadas (4,751) -
Flujo procedente de actividades de operacion (15,094) (7,950)
Flujo neto de efectivo (utilizado) generado por actividades de operacion (8,705) 322
Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Dividendos recibidos 9,050 9,447
Flujo neto de efectivo generado en actividades de inversion 9,050 9,447
Flujo de efectivo de actividades de financiacion:
Cuentas por pagar a partes relacionadas - (9,828)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiaciéon - (9,828)
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalente de efectivo 345 (59)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 64 123
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 409 64

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta
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Armando José Collazos M.

Representante legal
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CERTIFICACION

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros separados de Bico Internacional S.A., cortados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
cuales se han tomado fielmente de los libros. Por lo tanto:

1. Los activos y pasivos de la Sociedad existen en la fecha de corte y las transacciones
registradas se han realizado durante el periodo.

2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
Bico Internacional S.A. en la fecha de corte.

4, Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

5. Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Armando Collazos (25 feb.. 2026 16:24:30 EST),

Armando José Collazos M.
Representante legal




BICO INTERNACIONAL S.A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN MILES DE BALBOAS)

Las presentes notas se refieren a los estados financieros separados: estado de situacion financiera
separados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los correspondientes estados de resultados y otros
resultados integrales separados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo separados, por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

1. ENTIDAD QUE INFORMA

Bico Internacional S.A (en adelante “la Sociedad”), es una Sociedad andnima, con domicilio en
la Republica de Panama. Se constituy6 el 28 de enero de 2005 y su objeto social es el de
establecer, mantener y operar a través de sus subsidiarias, actividades relacionadas con la
produccion y comercializacion de articulos que faciliten el aprendizaje, los cuales incluyen
productos escolares y de oficina.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados por la Sociedad como un negocio en
marcha, Bico Internacional S.A. al 31 de diciembre de 2025 presentdé una ganancia neta por
1,302 y un patrimonio neto negativo de (5,556), al 31 de diciembre de 2024 presenté una
ganancia de 1,967 y un patrimonio neto negativo de (6,858), sus principales activos y pasivos
son inversiones en subsidiarias y cuentas con partes relacionadas.

El resultado al 31 de diciembre de 2025 es generado principalmente por dividendos decretados
por Carvajal Educacion S.A. de C.V México y Bico Internacional S.A. de Ecuador, intereses por
los préstamos que tiene con Carvajal Educacion S.A.S - Colombia y Carvajal Inversiones S.A.
— Panama y Carvajal Educacion S.A. de C.V. México y Carvajal Educacién S.A. - Panama.

Los estados financieros de Bico Internacional S.A., se preparan bajo el supuesto de su
continuidad en el futuro previsible. En este sentido, no existen incertidumbres importantes,
relativas a eventos o condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad
de que la Sociedad siga funcionando.

La Sociedad hace parte del Grupo Empresarial Carvajal, cuya ultima matriz es Carvajal S.A. en
Colombia, y cuenta con el respaldo de la misma.

2. BASE DE PREPARACION

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados sobre la base del costo histérico de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

La preparacion de estos estados financieros separados de acuerdo con las NIIF requiere que la
gerencia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables se reconocen prospectivamente.




3. MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

41.

Los estados financieros separados estan expresados en balboas (B/.), la unidad monetaria de
la Republica de Panama, la cual esta a la par y es de libre cambio con el ddlar de los Estados
Unidos de América (USD). Toda la informacion es presentada en miles de balboas y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

Cambios en politicas contables y divulgaciones, nuevas normas, enmiendas a normas e
interpretaciones

Las politicas contables adoptadas por la Sociedad para la preparacion de sus estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 son consistentes con aquellas que fueron utilizadas para
la preparacion de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

En el periodo 2024, la Sociedad consideré por primera vez ciertas interpretaciones y enmiendas
a normas que entraron a regir a partir del 1 de enero de 2023 de acuerdo con lo establecido por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” en inglés). Estas interpretaciones
y enmiendas, las cuales se resumen seguidamente, no tuvieron un impacto relevante sobre los
estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

Modificaciones a la NIC 1: Pasivos no Corrientes con Condiciones Pactadas.

Las modificaciones a la NIC 1 especifican los requisitos para clasificar los pasivos como
corrientes o no corrientes. Las enmiendas aclaran:

- Que se entiende por derecho a diferir la transaccion

- Debe existir un derecho a diferir el pago al final del periodo sobre el que se informa.

- La clasificacion no se vea afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho
de diferimiento

Ademas, una entidad debe revelar cuando un pasivo que surge de un contrato de préstamo se
clasifica como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la liquidacién depende del
cumplimiento de condiciones convenidas dentro de los doce meses siguientes.

Las modificaciones no han sido incorporadas al marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha.

Normas emitidas, pero aun no vigentes:
NIIF 18: Presentacion y revelacion en estados financieros

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que reemplaza a la NIC 1 Presentacion de estados
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos de presentacion dentro del estado de
resultados, incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades deben clasificar
todos los ingresos y gastos dentro del estado de resultados en una de cinco categorias:
operativa, inversion, financiacion, impuestos a las ganancias y operaciones discontinuadas, de
las cuales las tres primeras son nuevas.




También requiere la divulgacion de medidas de desempefio definidas por la gerencia
recientemente, subtotales de ingresos y gastos, e incluye nuevos requisitos para la agrupacion
y desagregaciéon de informacion financiera basada en las "funciones" identificadas de los
estados financieros primarios (EFP) y las notas.

Ademas, se han realizado modificaciones de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de
efectivo, que incluyen cambiar el punto de partida para determinar los flujos de efectivo de las
operaciones segun el método indirecto, de "ganancias o pérdidas" a "ganancias o pérdidas
operativas" y eliminar la opcionalidad en torno a la clasificacién de los flujos de efectivo de
dividendos e intereses.

La NIIF 18 no ha sido incorporada al marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha.

5. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Las principales politicas contables se describen a continuacion:
Bases de mediciéon

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcion de los otros activos financieros

Activos y pasivos financieros

El efectivo y equivalentes de efectivo - El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de
efectivo mantenido en bancos, depdsitos a corto plazo con vencimiento menor a tres meses desde
la fecha de adquisicion y otros fondos a la vista. El valor en libros de estos activos se aproxima al
valor razonable.

Cuentas por cobrar — Las cuentas por cobrar que tienen un pago fijo o determinado y que no
cotizan en un mercado activo, se clasifican como cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar. Estas cuentas inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos
y partidas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el método de la tasa de interés
efectiva. Ademas, estas cuentas se reducen por las correspondientes pérdidas por deterioro en
su valor o provisiones por estimados de cuentas incobrables.

Clasificacion de activos financieros entre corriente y no corriente - En el estado de situacion
financiera, los activos financieros se clasifican en funciéon de sus vencimientos, es decir, como
activos corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como activos no
corrientes los de vencimiento superior a doce meses.

Cuentas por pagar - Las cuentas por pagar se registran inicialmente al valor razonable, menos los
costos de transaccion directamente atribuidos y posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Deterioro en el valor de activos financieros

Los activos financieros diferentes de los activos financieros a valor razonable a través de pérdidas
y ganancias se evallan en la fecha del estado de situacién financiera para determinar la existencia
de indicadores de deterioro en su valor. Los activos financieros se consideran en deterioro cuando
existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después
del reconocimiento inicial del activo financiero, han impactado los flujos de caja futuros de la
inversion. Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el valor de pérdida por
deterioro es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de caja
futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.

10




Las pérdidas por deterioro de los activos financieros medidos al costo amortizado se reconocen
en resultados y se reflejan en una cuenta de provisiéon. Cuando la Sociedad considera que no
existen posibilidades realistas de recuperar el activo, se castigan los valores involucrados. Siluego
el valor de la pérdida por deterioro disminuye y el descenso puede relacionarse objetivamente con
un hecho ocurrido después de que se reconocié el deterioro, la pérdida por deterioro previamente
reconocida se reversa en resultados.

Inversion en subsidiarias

Las inversiones en subsidiarias controladas por la Sociedad se contabilizan utilizando el método
del costo, menos pérdidas acumuladas por deterioro.

La Sociedad controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su implicacién en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre esta.

Una pérdida por deterioro relacionada con una inversion en subsidiaria se mide comparando el
valor recuperable de la inversién con su valor en libros. El valor recuperable es el mayor entre
el valor razonable menos los costos de venderlo y el valor en uso. Al determinar el valor en uso,
los flujos futuros de efectivo estimados se descuentan a valor presente a una tasa de descuento
antes de impuestos, la cual refleja las condiciones actuales del mercado, del valor del dinero en
el tiempo y los riesgos del activo.

Si el valor recuperable de una inversion es menor que el valor en libros, el valor en libros de la
inversion se reduce al valor recuperable y la pérdida por deterioro se registra como un gasto de
manera inmediata, y se reversa posteriormente si ha habido un cambio favorable en las
estimaciones usadas para determinar el valor recuperable.

Ingresos por dividendos e Intereses

El ingreso de los dividendos por inversiones se reconoce una vez se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago, siempre y cuando sea probable que los
beneficios econémicos fluiran para la Sociedad y que los ingresos ordinarios puedan ser
medidos confiablemente.

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la
Sociedad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el valor de los
ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses se registran sobre una
base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que
es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el valor neto en libros
del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en el estado de resultados cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econémicos futuros relacionados con la reducciéon de un activo, o un incremento de
un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tenga
lugar en forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del activo.
Se reconoce como gasto en forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple con los requisitos para su registro como activo.

Asi mismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno.
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Moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de la Sociedad
en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha del estado de situacién financiera se reconvierten a la moneda funcional,
a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que se valorizan al valor
razonable en una moneda extranjera se reconvierten a la moneda funcional, a la fecha en que
se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se valorizan al costo histérico
en una moneda extranjera no se reconvierten.

Las diferencias de cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias, o al convertir las
partidas monetarias a tipos diferentes de los que se utilizaron para su reconocimiento inicial, ya
se hayan producido durante el periodo o en estados financieros previos, se reconoceran en los
resultados del periodo en el que aparezcan.

Impuesto sobre la renta
La Sociedad no desarrolla actividad localmente en Panama dado que el desarrollo de su objeto

social establece, mantiene y opera sus inversiones a través de subsidiarias constituidas en el
exterior.

En atencion al Principio de Territorialidad de la Ley Fiscal panamenia (articulo 64 del cédigo
fiscal), la Sociedad por devengar sus rentas exclusivamente de actividades extraterritoriales, no
esta sujeta a impuestos en Panama.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Comprende depdsitos de bancos que mantiene la Sociedad para la funciéon de tesoreria. El
valor de estos activos se aproxima a su valor razonable.

2025 2024

Bancos moneda nacional 409

Total 409
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7. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

El saldo de las inversiones en subsidiarias a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra a continuacion:

2025
. . Saldo Saldo L . .
Compaiia Pais 2024 2025 Participacion Actividad Economica

Carvajal Educacion S.A.S. Colombia | 28,253 | 28,253 75.26% | Produccién y comercializacion de
articulos escolares y de oficina.

Carvajal Educacion S.A. de C.V. México 9312 | 9312 99.99¢ | Produccion y comercializacion de
articulos escolares y de oficina.

Carvajal Educacion, S.A. Panama 1,864 | 1,864 54.159|Comercializacién de articulos escolares y
de oficina.

Bico Internacional S. A. Ecuador 4,687 | 4,687 49,119 Produccion y comercializacién de
articulos escolares y de oficina.

Carvajal Educacion Sociedad Anonima |Costa Rica - - 100.00% |Comercializacion de articulos escolares y
de oficina.

Carvajal Educacion S.A. de C.V. El Salvador - - 99.99¢, | Comercializacion de articulos escolares y
de oficina.

Total 44,116 | 44,116
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2024

Compaiia Pais SZ?)I:: Deterioro Szzlg: Participacion Actividad Economica

Carvajal Educacion S.A.S. Colombia | 28,253 - | 28,253 75.26%| Produccion y comercializacion de
articulos escolares y de oficina.

Carvajal Educacion S.A. de C.V. México 9,312 - 9,312 99.99¢,|Produccion y comercializacién de
articulos escolares y de oficina.

Carvajal Educacion, S.A. Panama 1,864 - 1,864 54.15% | Comercializacién de articulos escolares y
de oficina.

Bico Internacional S. A. Ecuador 5,799 (1,112)| 4,687 49.11%|Produccion y comercializacién de
articulos escolares y de oficina.

Carvajal Educacion Sociedad Anonima |Costa Rica - - - 100.00% | Comercializacion de articulos escolares y
de oficina.

Carvajal Educacion S.A. de C.V. El Salvador - - - 99.999 | Comercializacion de articulos escolares y
de oficina.

Bico Internacional Sociedad Anonima |Guatemala - - - 99.99% Comgr.cializacién de articulos escolares y
de oficina.

Total 45,228 (1,112)| 44,116
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En octubre 15 de 2025 mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas Carvajal
Educacion S.A. de C.V. México decretd dividendos por valor de USD $8,639 mil ddlares.

En diciembre 04 de 2025 mediante Junta General Universal de Accionistas Bico Internacional
S.A. de Ecuador decreto dividendos por valor de USD $411 mil ddlares.

Las sociedades Carvajal Educacion Sociedad Andnima Costa Rica y Carvajal Educacion S.A.

de C.V. El Salvador se encuentran en proceso de liquidacion.

2025
Utilidad
Entidad Pais Activos  Pasivos Patrimonio (pérdida)
neta
Carvajal Educacion S.A.S. Colombia 111,066 99,462 11,604 580
Carvajal Educacién S.A. de C.V. México 70,043 51,957 18,086 10,188
Carvajal Educacion, S.A. Panama 5,110 1,385 3,275 672
Bico Internacional S. A. Ecuador 15,829 5,230 10,599 79
Carvajal Educacion Sociedad Anénima  Costa Rica 13 - 13 (11)
Carvajal Educacién S.A. de C.V. El Salvador 34 - 34 (2)
2024
Utilidad
Entidad Pais Activos  Pasivos Patrimonio (Pérdida)
neta

Carvajal Educacién S.A.S. Colombia 93,580 84,210 9,370 940
Carvajal Educacién S.A. de C.V. México 48,720 34,194 14,526 10,307
Carvajal Educacion, S.A. Panama 5,151 2,081 3,070 1,131
Bico Internacional S. A. Ecuador 17,953 6,386 11,567 (203)
Carvajal Educacién Sociedad Anénima  Costa Rica 26 2 24 385
Carvajal Educacion S.A. de C.V. El Salvador 36 - 36 (2)
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8.

9.

10.

1.

CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS

Las cuentas por pagar comprenden principalmente montos pendientes por préstamos con

compainiias relacionadas.

Corto Plazo

2025 2024
Préstamos con partes relacionadas 5,317 5,317
Cuentas por pagar a partes relacionadas 4,081 6,861
9,398 12,178
Largo Plazo
2025 2024
Préstamos con partes relacionadas 23,967 24,467
Cuentas por pagar a partes relacionadas 18,497 15,761
42,464 40,228
CAPITAL
El valor del capital registrado a diciembre del 2025 y 2024 es como sigue:
2025 2024
Capital 13,784 13,784
GASTOS OPERACIONALES
De administracion:
2025 2024
Honorarios 79 63
Servicios 3 2
Total 82 65
COSTOS FINANCIEROS
2025 2024
Intereses 4,207 4,379
Total 4,207 4,379
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12. OTROS INGRESOS

2025 2024
Dividendos (Nota 7) 9,050 9,447
Recuperacioén Inversiones - 403
Total 9,050 9,850

13. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con partes relacionadas corresponden a préstamos entre compafiias e
intereses entre otras.

Las cuentas con partes relacionadas a 31 de diciembre del 2025 y 2024 se presentan a
continuacion:

2025
Compaiiia Pais Cuenta por Cuenta por Gastos
Cobrar Pagar

Carvajal Educacion S.A.S. Colombia - 36,732 3,474
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 89 - -
Carvajal S.A. Colombia 385 - -
Carvajal Educacion S.A. de C.V. México 556 664 45
Carvajal Educacion S.A. Panama - 2,385 70
Carvajal Inversiones S.A. Panama 751 12,081 618
Total 1,781 51,862 4,207
2024

Compaiiia Pais Cuenta por Cuenta por Gastos

Cobrar Pagar

Carvajal Educacion S.A.S. Colombia - 38,010 3,544
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 89 - -
Carvajal S.A. Colombia 328 - -
Carvajal Educacion S.A. de C.V. México - 619 54
Carvajal Educacion S.A. Panama 200 608 49
Carvajal Inversiones S.A. Panama 751 13,169 732
Total 1,368 52,406 4,379

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar relacionadas se conformaban de la siguiente manera:

2025 2024

Otras cuentas por cobrar relacionadas 23,353 23,353
Deterioro de las cuentas por cobrar relacionadas (23,353) (23,353)

Total - -
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14.

15.

16.

17.

18.

CONTINGENCIAS

La Sociedad no se encuentra involucrada en juicios u otras acciones legales con alguna
probabilidad cierta de pérdida, que pudieran afectar su situacién patrimonial y/o ciertas partidas
de los estados financieros.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Sociedad no se encuentra expuesta directamente de manera significativa a los riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros tales como riesgo de crédito, riesgo de
liquidez o riesgo de mercado debido a que sus principales activos y pasivos son las cuentas con
partes relacionadas y las inversiones en subsidiarias. No obstante, la Sociedad, su casa matriz
y las subsidiarias, tienen como politica establecer mecanismos de gestion frente a los diferentes
riesgos a los cuales se encuentran expuestas y de acuerdo con la naturaleza de cada riesgo se
definen mecanismos de prevencion.

GESTION DE CAPITAL

La Sociedad gestiona de manera activa una base de capital para cubrir los riesgos inherentes
a sus actividades. La adecuacién del capital de la Sociedad es monitoreada usando, entre otras
medidas, los indicadores establecidos en el esquema de gobierno corporativo, a través del cual
la Administracién de la Sociedad y de su casa matriz define la politica de endeudamiento. La
estrategia general de la Sociedad no se ha alterado en comparacion con el 2024.

Los objetivos de la Sociedad cuando gestiona su capital, que es un concepto mas amplio que
el patrimonio neto que se muestra en el estado de situacion financiera separado, son: (i)
salvaguardar que la Sociedad sea capaz de continuar como empresa en marcha; (ii) asegurar
que se maximice el retorno a los accionistas y los beneficios a los participantes, a través de la
optimizacién del balance entre deuda y capital, y (iii) mantener la base de capital necesaria para
apoyar el desarrollo de sus actividades.

La Sociedad no esta sujeta a requerimientos externos de capital.

EVENTOS SUBSECUENTES

En relacion con la decision de liquidar la subsidiaria Carvajal Educacion Sociedad Anénima,
Costa Rica, adoptada mediante el Acta No. 26 de la Asamblea General de Accionistas, el 12
de enero de 2026 se concluyé dicho proceso de liquidacion, segun consta en la certificacion
No. 141-4 de la notaria publica con oficina abierta en San José.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Administracién considera que no existen
eventos subsecuentes adicionales mencionados al parrafo anterior que tengan un impacto
material en los estados financieros.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2025 fueron autorizados para su emisién por la
Junta Directiva de Carvajal S.A. el 26 de febrero de 2026.
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