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Carvajal S.A. reporta la información 
financiera con corte al 30 de junio de 
2025. 

Durante el primer semestre del año,
Carvajal S.A. y sus filiales reportan ingresos consolidados
por COP 1,7 billones.
Para el segundo trimestre del año, de manera
consolidada, el ingreso fue de $875.061 millones, con
margen bruto del 26% y margen operacional del 6%. Dada
la decisión de la suspensión indefinida de la planta de
Yumbo de la sociedad Carvajal Pulpa y Papel S.A., los
resultados asociados a dicha operación se presentan
como parte de las operaciones discontinuas.
La pérdida neta del periodo asciende a $34.314 millones,
incluye costos extraordinarios asociados a la decisión
tomada sobre la filial Carvajal Pulpa y Papel S.A.

La información completa se podrá encontrar en el informe de cierre de trimestre, así como en los 
estados financieros y sus notas que se reportan al mismo tiempo.



Principales resultados financieros

• Aspectos financieros del trimestre
Para el segundo trimestre del año, de manera consolidada, el ingreso fue de 
$875.061 millones, con margen bruto del 26% y margen operacional del 6%. 

Se reportan como operaciones discontinuas, los resultados de las operaciones 
de la planta de Yumbo de la sociedad Carvajal Pulpa y Papel S.A. por la 
suspensión indefinida, así como Americas Business Process S.A. y Alaga S.A.S. 
Estas últimas sociedades fueron transferidas previamente, conforme a reporte 
de información relevante realizado.

Cifras en millones de pesos colombianos 01 de abril  a  30 
de junio de 2025

01 de abril  a  30 
de junio de 2024 Var

Ingresos de actividades ordinarias                  875.061                  863.119      11.942 
Costos de ventas                  644.610                  544.727      99.883 
Ganancia bruta                  230.451                  318.392     (87.941)

Otros ingresos                      6.980                      3.752        3.228 
Gastos de ventas                  134.555                  148.176     (13.621)
Gastos de administración                    42.628                    45.972       (3.344)
Otros gastos                      3.794                      8.826       (5.032)
Otras ganancias (pérdidas)                         382                     (2.092)        2.474 
Resultados de actividades de operación                    56.836                  117.078     (60.242)

Ingresos financieros                      2.684                      1.598        1.086 
Costos financieros                    67.346                  170.738   (103.392)
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posición 
monetaria neta                     (1.532)                     (1.938)           406 
Otros ingresos (gastos) procedentes de subsidiarias, 
entidades  controladas de forma conjunta y asociadas                     (1.625)                     (2.526)           901 

Resultado neto antes de impuesto a las ganancias                   (10.983)                   (56.526)      45.543 
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias                    14.030                      2.380      11.650 
Resultado procedente de actividades continuas                      3.047                   (54.146)      57.193 
Pérdida procedente de operaciones discontinuas                   (37.361)                    12.516     (49.877)
Resultado neto del periodo                   (34.314)                   (41.630)        7.316 



En línea con la estrategia corporativa y 
enfoque en la rentabilidad, durante el 
segundo trimestre se ejecutaron operaciones 
importantes

• Hechos relevantes del segundo trimestre

a) El 11 de abril, la filial Carvajal Pulpa y Papel S.A. (“Propal”) adoptó la siguiente 
decisión: 

- Concentrar toda la operación de manufactura de Propal en la planta industrial 
ubicada en el Municipio de Guachené, departamento del Cauca para los productos de 
papeles para impresión y escritura. 

- La suspensión indefinida de operaciones de la planta de producción, que se 
encuentra ubicada en el municipio de Yumbo, Valle del Cauca, especializada en 
cartulinas y papel para envoltura.

b) El 17 de mayo, las acciones de la sociedad Alaga S.A.S. “Álaga”, sociedad
dedicada al desarrollo de actividades asociadas al análisis de datos y el
otorgamiento de créditos, en la cual Carvajal S.A. poseía indirectamente el ciento
por ciento de su capital social fueron transferidas en virtud de un contrato de
compraventa, a favor de Integrity Holding S.A.S.. Grupo Integrity desarrolla
soluciones de financiamiento a las cadenas productivas empresariales en
Colombia, consolidado una estructura de financiación de producto, mediante
soluciones de factoring, crédito y transaccionales.

c) El 30 de mayo, Carvajal S.A. informó respecto de Americas Business Process
Services S.A., sociedad dedicada a proveer servicios de contact center y
transformación de operaciones, en la cual Carvajal S.A. poseía indirectamente el
sesenta por ciento de su capital social, que las acciones fueron transferidas en
virtud de una compraventa a favor de Juan Pablo Ruiz Hernández, actual
administrador de ABPS. De esta manera, ABPS deja de pertenecer al grupo
empresarial cuya matriz es Carvajal S.A.



Resultados consolidados 
acumulados a junio

Durante el primer semestre la Compañía logró mantener
un nivel de ingresos similar al del mismo período del año
pasado (-2%), a pesar del impacto de menores precios
unitarios de venta. Este resultado refleja crecimientos
orgánicos en la mayoría de los negocios, a pesar de la
situación particular de Carvajal Pulpa y Papel S.A..

Las condiciones competitivas han sido disímiles para
las distintas operaciones. El sector de empaques ha
enfrentado el incremento en los precios de materias
primas y una ligera contracción en la demanda en
México. El sector asociado a papel en Colombia ha
venido enfrentando afectaciones principalmente por
precios artificialmente bajos de las importaciones, tal
como se ha determinado parte de las autoridades
competentes. El sector de muebles de oficina enfrenta
cambios asociados a una menor demanda derivada de
cambios en los hábitos de consumo.

En general los negocios presentan un buen desempeño
comercial y financiero, en medio del entorno
competitivo que enfrentan. La Compañía tiene unidades
de negocio con posición de liderazgo: empaques, útiles
escolares, papel para impresión y escritura.

El margen EBITDA consolidado se sostuvo en línea con
el año anterior (13%), lo cual evidencia la solidez del
modelo operativo, la disciplina en la gestión de costos y
la capacidad de adaptación de la Organización frente a
cambios en sus mercados.

El resultado neto consolidado es de una pérdida de 54
mil millones. Carvajal Pulpa y Papel S.A. continúa en su
proceso de estabilización aunque se observa que con la
decisión tomada empezó a presentar menores
requerimientos de caja.

Al cierre del semestre, los colaboradores de la
Organización ascienden a 9.304 en todas las geografías,
con una reducción del 30% respecto al trimestre
anterior, derivado de las decisiones de las
desinversiones en Americas Business Process S.A. y
Alaga S.A.S. y la suspensión de las operaciones de la
planta de Yumbo de Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Ingresos 
Operacionales

COP1.698
Mil millones

EBITDA

COP224
Mil millones

Resultado neto

(COP54)
Mil millones



Análisis de Estados Financieros
• Estados Financieros Separados

Estado separado de resultados

Dado el carácter de holding de la Sociedad, en los estados financieros separados
(ente jurídico individual) los ingresos corresponden principalmente al método de
participación de sus filiales, los cuales presentan una reducción de $35.402 millones,
producto de la reducción en los resultados de las filiales, principalmente en Carvajal
Pulpa y Papel S.A.

Estado de situación financiera

Al cierre del semestre, los activos de Carvajal S.A. ascienden a $1.842.754 millones,
presentando una reducción del 5% respecto a diciembre 2024 principalmente por la
reducción en las inversiones permanentes en sociedades nacionales, del exterior y
otras no subordinadas, derivado del registro de método de participación.

Por otra parte, los pasivos de la empresa ascienden a $895.036 millones
representando un endeudamiento total de 49%.

Al cierre de junio 2025, la sociedad no presentó cambios materiales en su situación
de liquidez y solvencia que afectaran la operación. Sin embargo, el incremento en el
endeudamiento asociado a la situación de Carvajal Pulpa y Papel S.A., y su gestión en
adelante, es materia de análisis por parte de la administración.

Así mismo, no se presentaron eventos ni se realizaron operaciones fuera del balance
que pudieran impactar materialmente las operaciones o la situación financiera de la
sociedad.

Cifras en millones de pesos colombianos 01 de enero a 30 de 
junio de 2025

01 de enero a 30 de 
junio de 2024 Var

 
Resultado neto por método de participación patrimonial (11.277)                    24.125                     (35.402)  
Otros ingresos 38                            36                            2            
Gastos de administración 2.114                       2.722                       (608)       
Otros gastos 11                            10                            1            
Otras ganancias (pérdidas) -                           217                          (217)       
Resultados de actividades de operación (13.364)                    21.646                     (35.010)  

Ingresos financieros 31.167                     32.826                     (1.659)    
Costos financieros 59.540                     60.336                     (796)       
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posición monetaria neta 70                            (923)                         993        
Resultado antes de impuesto a las ganancias (41.667)                    (6.787)                      (34.880)  
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (1.207)                      (5.612)                      4.405     
Resultado neto del periodo (42.874)                    (12.399)                    (30.475)  



Análisis de Estados Financieros

• Estados Financieros Consolidados

Estado consolidado de resultados

En el primer semestre de 2025, los ingresos consolidados de las operaciones de
Carvajal S.A. y sus subordinadas en Colombia y en otros países, eliminando las
transacciones de venta entre las compañías del Grupo, ascendieron a $1.698.487
millones, con un margen bruto del 29% y un margen operacional del 9% similar al
mismo periodo del año anterior.

El EBITDA, medición no contable de la capacidad de generación de flujo operacional,
para el ejercicio a junio 2025 ascendió a $223,560 millones, pesando un 13% de los
ingresos operacionales, al mismo nivel de la rentabilidad obtenida en el mismo
periodo del año anterior.

La pérdida neta después de impuestos y operaciones discontinuas es de $54.484
millones, superior a la pérdida obtenida a junio 2024, derivado de costos
extraordinarios asociados a la suspensión de la operación de la planta de Yumbo de
Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Cifras en millones de pesos colombianos 01 de enero a  30 
de junio de 2025

01 de enero a  30 
de junio de 2024 Var %Crec

Ingresos de actividades ordinarias                1.698.487                 1.732.220   (33.733) -2%
Costos de ventas                1.198.914                 1.210.003   (11.089) -1%
Ganancia bruta                   499.573                    522.217   (22.644) -4%

Otros ingresos                     13.520                        6.972      6.548 94%
Gastos de ventas                   272.442                    281.238     (8.796) -3%
Gastos de administración                     84.729                      91.823     (7.094) -8%
Otros gastos                       6.568                        4.231      2.337 55%
Otras ganancias (pérdidas)                       3.215                      (1.108)      4.323 -390%
Resultados de actividades de operación                   152.569                    150.789      1.780 1%

Ingresos financieros                       4.803                        4.694         109 2%
Costos financieros                   129.036                    121.134      7.902 7%
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posición 
monetaria neta                         (251)                      (1.866)      1.615 -87%
Otros ingresos (gastos) procedentes de subsidiarias, 
entidades  controladas de forma conjunta y asociadas                      (2.864)                      (2.577)        (287) 11%

Resultado neto antes de impuesto a las ganancias                     25.221                      29.906     (4.685) -16%
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias                      (4.199)                    (17.470)    13.271 -76%
Resultado procedente de actividades continuas                     21.022                      12.436      8.586 69%
Pérdida procedente de operaciones discontinuas                    (75.506)                    (38.712)   (36.794) 95%
Resultado neto del periodo                    (54.484)                    (26.276)   (28.208) 107%



Análisis de Estados Financieros

• Estados Financieros Consolidados

Estado consolidado de situación financiera

El Estado consolidado de situación financiera de Carvajal S.A., del cual se han
eliminado todas las partidas recíprocas entre filiales, muestra un total de activos por
$4.250.397 millones, en los mismos niveles que diciembre 2024. Los principales
cambios se presentan en la reclasificación de la propiedad planta y equipo asociada
a la planta de Yumbo de Carvajal Pulpa y Papel S.A., los cuales fueron reclasificados
como operación discontinua, entre tanto, la Administración está en proceso de
definir la situación final de dicha operación.

El pasivo total es de $3.464.191 millones, crece el 2% respecto a diciembre 2024 y el 
endeudamiento total aumenta 2%, registrándose en el 82%. 

Con relación al flujo de efectivo, la generación del flujo procedente de actividades de 
operación fue de $91.419 millones. Los recursos generados en la operación fueron 
invertidos principalmente en propiedad, planta y equipo por valor $49.794 millones 
especialmente en inversiones para crecimiento y sostenimiento de las empresas del 
sector industrial, así como en intangibles por valor $28.099 millones asociado a la 
transformación tecnológica de la Organización. En lo referente a las actividades de 
financiamiento, se presentó un decrecimiento de $51.409 millones, principalmente 
por pago de deuda.

Al cierre de junio 2025, Carvajal S.A. y sus subordinadas no presentaron cambios 
materiales en su situación financiera, de liquidez, planes de inversión y solvencia que 
afectaran sus operaciones. Así mismo, no se presentaron eventos ni se realizaron 
operaciones fuera del balance que pudieran impactar materialmente las operaciones 
o la situación financiera de la Organización.

Acontecimientos importantes acaecidos después del 
ejercicio
A la fecha de emisión de este informe, la Administración considera que no existen 
eventos subsecuentes que tengan impacto material en los estados financieros.



Informe de gestión de riesgos

a. Sistema de gestión de riesgo de la Organización Carvajal

En línea con las mejores prácticas en gestión de riesgos, durante el segundo trimestre
de 2025 se culminó la actualización del ejercicio de identificación y medición de los
riesgos estratégicos de la organización; la administración determinó mantener el
riesgo de estrategia y evaluó el riesgo de cumplimiento normativo, dando continuidad
al ejercicio realizado en el primer trimestre, en donde se efectuó la cuantificación de
los riesgos priorizados en esta etapa y se profundizó en los riesgos del sector Papel y
Empaques, consolidando una base más amplia de riesgos estratégicos corporativos.
El resultado final del ejercicio será presentado en la Junta Directiva y en el Comité de
Auditoría y Riesgos en el mes de agosto.

Así mismo durante este segundo trimestre de 2025, mediante comunicación enviada
el pasado 11 de abril se informo que la sociedad Carvajal Pulpa y Papel S.A.,
concentro sus operaciones en la planta de Guachené, esto responde a los análisis
efectuados por la Organización Carvajal en el desarrollo de la gestión de riesgos
frente a los retos financieros y operativos que fueron objeto de análisis en anteriores
informes, la anterior decisión se adoptó en reunión extraordinaria de la Junta Directiva
de Carvajal S.A. y de su filial Propal, que tuvieron lugar el día 10 de abril de 2025.

Durante este segundo trimestre de 2025 la metodología de gestión de riesgos no
incorporó cambios estructurales, en consecuencia, el reporte al comité de Auditoría y
Riesgos Corporativos en el mes de agosto no tendrá novedades en este sentido

b. Monitoreo y Mitigación de los Riesgos Estratégicos 

Durante el segundo trimestre de 2025 la Organización en consonancia con el marco
de referencia, principios, y proceso propuesto en la ISO 31000:2018, garantizó la
revisión periódica de las estrategias, dio continuidad a las etapas de monitoreo y
control de los riesgos estratégicos, y generó espacios de discusión sobre la gestión
de riesgos, esto de cara a tomar decisiones de forma anticipada ante posibles
incrementos en la probabilidad y el impacto de los riesgos identificados en el
ejercicio con corte 2024.



c. Gestión de Riesgos en el Marco de la Política Corporativa 

En el transcurso del segundo trimestre de 2025, la Organización en línea con la 
política corporativa de riesgos desarrolló las siguientes actividades:

• Control y monitoreo de los riesgos operativos y estratégicos.

• Actualización de las matrices de riesgo operativo de acuerdo con el 
cronograma establecido por proceso.

• Desarrollo de talleres de gestión de riesgo operativo de cara a garantizar la 
alineación metodológica.

• Desarrollo del comité de auditoría y riesgos correspondiente al segundo 
trimestre de 2025.

• Espacios de formación en la gestión integral de riesgos.

• Continuó con la implementación de la estrategia de fortalecimiento de la 
cultura de gestión de riesgos.

Gobierno Corporativo

Durante el período abril a junio de 2025 no se presentaron asuntos relevantes en este 
aspecto. 
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%�����&'()�*+,),-.,)�-/.()�),�+,01,+,-�(�2/)�,).(3/)�01-(-41,+/)�4/-)/213(3/)�4/-3,-)(3/)�3,�*,+1/3/�1-.,+5,31/3,�6(+7(8(2�9:;:<�,).(3/�3,�)1.=(41>-�01-(-41,+(�(�?@�3,�8=-1/�3,�A@AB�C�?D�3,�3141,5E+,�3,�A@AFG�C�2/)4/++,)*/-31,-.,)�,).(3/)�3,�+,)=2.(3/)�4/-)/213(3/)G�,).(3/)�3,�/.+/)�+,)=2.(3/)�1-.,H+(2,)�4/-)/213(3/)G3,�4(5E1/)�,-�,2�*(.+15/-1/�4/-)/213(3/)�C�3,�02=8/)�3,�,0,4.17/�4/-)/213(3/�*/+�2/)�),5,).+,)�.,+51-(3/),2�?@�3,�8=-1/�3,�A@AB�C�A@AF:I
�J�������K �������
�6(+7(8(2�9:;:�L,-�(3,2(-.,�2(�M+H(-1N(41>-O�,)�=-(�4/5*(PQ(�4/-�3/514121/�,-�6/2/5E1(:�R1,-,�)=�),3,*+1-41*(2�,-�2(�4(22,�AS�T/+.,�T/:�U;VF@�3,�6(21G�6/2/5E1(G�C�/*,+(�(�.+(7W)�3,�4/5*(PQ()�)=E)131(+1(),-�/.+/)�31,N�LD@O�*(Q),)�3,�'(.1-/(5W+14(G�,2�6(+1E,�C�X).(3/)�Y-13/):X)./)�,).(3/)�01-(-41,+/)�4/-)/213(3/)�1-42=C,-�(�2(�6/5*(PQ(�C�)=)�)=E)131(+1()�L,-�4/-8=-./�Z2(M+H(-1N(41>-�6(+7(8(2[�/�Z2(�M+H(-1N(41>-[G�,�1-31713=(25,-.,�4/5/�Z,-.13(3,)�3,�2(�M+H(-1N(41>-6(+7(8(2[O:�'(�M+H(-1N(41>-�6(+7(8(2�,).\�*+1-41*(25,-.,�1-7/2=4+(3(�,-�2()�)1H=1,-.,)�(4.1713(3,)<]� +̂/3=441>-�C�4/5,+41(21N(41>-�3,�)/2=41/-,)�1-.,H+(2,)�3,�,5*(_=,):]� +̂/3=441>-�C�4/5,+41(21N(41>-�3,�*(*,2:]� +̂,).(41>-�3,�),+7141/)�3,�1-.,H+(41>-�3,�)/2=41/-,)�.,4-/2>H14()�C�.,+4,+1N(41>-�3,�*+/4,)/):]� +̂/3=441>-�C�4/5,+41(21N(41>-�3,�4=(3,+-/)G�̀.12,)�,)4/2(+,)�C�*(*,2,+Q(�*(+(�/0141-(:]� +̂/3=441>-�C�4/5,+41(21N(41>-�3,�5=,E2,)�3,�/0141-(:]� a,)(++/22/�3,�-,H/41/)�1-5/E121(+1/)G�,)*,41(25,-.,�2(�4/-).+=441>-�C�=+E(-1N(41>-�L,-�()/41/�4/-.,+4,+/)OG�2(�(3_=1)141>-�C�,-(8,-(41>-�3,�1-5=,E2,)�C�4,2,E+(41>-�3,�4/-.+(./)�3,�(++,-3(51,-./)/E+,�2/)�51)5/):!
�b�������������%���c���d�'/)�,).(3/)�01-(-41,+/)�4/-)/213(3/)�4/-3,-)(3/)�*/+�2/)�),5,).+,)�.,+51-(3/)�,2�?@�3,�8=-1/�3,�A@ABC�A@AFG�e(-�)13/�*+,*(+(3/)�3,�(4=,+3/�4/-�2()�T/+5()�3,�6/-.(E1213(3�C�3,�f-0/+5(41>-�g1-(-41,+(;4,*.(3()�,-�6/2/5E1(�C�2(�T/+5(�f-.,+-(41/-(2�3,�6/-.(E1213(3�LTf6O�?FV�Zf-0/+5(41>-�g1-(-41,+(f-.,+5,31([:'(�M+H(-1N(41>-�*+,),-.(�)=)�,).(3/)�01-(-41,+/)�1-.,+5,31/)�4/-)/213(3/)�4/-3,-)(3/)�,-�*,)/)4/2/5E1(-/)�C�2/)�7(2/+,)�),�e(-�+,3/-3,(3/�(�2(�=-13(3�3,�5122>-�5\)�*+>h15(�L6M̂ �D:@@@:@@@O�)(27/4=(-3/�),�1-31_=,�2/�4/-.+(+1/:X)./)�,).(3/)�01-(-41,+/)�4/-)/213(3/)�4/-3,-)(3/)�3,�*,+1/3/�1-.,+5,31/�-/�1-42=C,-�./3(�2(1-0/+5(41>-�-1�./3()�2()�+,7,2(41/-,)�_=,�),�+,_=1,+,-�*(+(�2/)�,).(3/)�01-(-41,+/)�(-=(2,):�̂/+�2/.(-./G�,)./)�,).(3/)�01-(-41,+/)�3,�*,+1/3/�1-.,+5,31/�3,E,-�),+�2,Q3/)�,-�4/-8=-./�4/-�2/)�,).(3/)01-(-41,+/)�4/-)/213(3/)�(-=(2,)�3,�2(�M+H(-1N(41>-�(�?D�3,�3141,5E+,�3,�A@AF�C�*/+�,2�(P/�.,+51-(3/,-�,)(�0,4e(:
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��������������	��
���
����	�����	�������
�� �

��������� �!"#�$%&�'%()*+%&�,-.�&.(/0�+(*0&)1+12%&�*�3*�4-5.(10+.02.061*�710*061.(*�2.�8%3%)91*�:478;�<*0�&12%(.=1&*2%&�5%(�)>?�5(.=1%�*�3*�'1()*�21@1+*3�2.�3%&�)1&)%&�.0�'%()*+%�ABC$�D�EF7?�2.�*6-.(2%�6%0�3*81(6-3*(�GHI�2.��GJK�D�&-&�)%21'16*+%(1*&L�$*�10'%()*61M0�6%0+.012*�.0�3%&�).061%0*2%&�'%()*+%&�.&6%06%(2*0+.�6%0�3*�10'%()*61M0�'10*061.(*�10+.().21*�*2N-0+*�*3�5(.&.0+.�10'%().?�3*�6-*3�'-.�+%)*2*2.�3%&�319(%&�2.�6%0+*91312*2�2.�3*�8%)5*O>*L8*(%310*�C%2(>@-.P�8*(=*N*3C.=1&%(�71&6*3Q*(N.+*�E(%'.&1%0*3��HHRKISQF.&1@0*2*�5%(�T(0&+�U�V%-0@�W-21+�4LWL4L�QCSKHG8*31?�8%3%)91*JR�2.�*@%&+%�2.��G�K
XYZ[\]̂Y�Z[_Z]̀abc�XYZdYeY\ fghijkl�kgmgnjoipqnp�rlh�XYZ[\]̂Y�Z[_Z]̀abc�XYZdYeY\�fpstju�vwvxywzy{|�{{u||u{v�}wx~ww~



�

���������	
�
��
����������
�����������������������������������������������������
��������������
������������������������ ��!����������"���������#�����$$����������������$��"����� �%�
� �������������������&%������
���' �!����������"��������#�&����
���'��
�(��)*+,-./0�1�+23./45+6-+7�8+�+*+,-./0 � 9:; :<=>:?@3+6-47�,0A+B,.45+7�C0B�,0DB4B�1�0-B47�,3+6-47�C0B�,0DB4B E F=:>G H@3+6-47�C0B�,0DB4B�4�C4B-+7�B+54,.064847 !� IG=9:? G<J=>?;K,-./07�C0B�.AC3+7-07 ;=;JF <=?<9��
�(����������
�� !��
��� !EL
L�M@3+6-47�C0B�,0DB4B�4�C4B-+7�B+54,.064847 !� ?G;=:J? <9>=99>N6/+B7.06+7�+6�73D7.8.4B.47 L G=::>=F?G G=:JI=?>GK,-./07�C0B�.AC3+7-07�8.*+B.807 !� F=9JF <=II>��
�(�������������
�� !
E#�
#!O !
EL�
�L!P�
�$���
�(� !
M#�
E�# !
O#!
MMOQ47�60-47�706�C4B-+�.6-+RB45�8+�507�+7-4807�*.646,.+B07�7+C4B4807=STU�V+B�,+B-.*.,4,.W6�48X36-4= ���Y�$�Z���������
����
���
�����&['P
\
E�EMM]P ����$��������̂_��̀ �
��(���������$P
\
����#�M]Pa���_�������������
�b�c���_�����
�	
�
	
�P�]���&�Y�����������������$�!#����_��
���������'�����\�"$��d�$�����
��������
��
���_�$�&[''efgh�igjkl�mlknhg�opqorossn tuvwxyz�yu{u|x}w~�|~��zv�efgh�igjkl�mlknhg�opqorossn�t~��x����������������������������� el�o�gko�gh�os�pg��sl�rgkohpng tuvwxyz�yu{u|x}w~�|~��zv�el�o�gko�gh�os�pg��sl�rgkohpng�t~��x����������������������������� pgslknhg�sl�sn�fo��pgsrgegk tuvwxyz�yu{u|x}w~�|~��zv�pgslknhg�sl�sn�fo��pgsrgegk�t~��x�����������������������������



�

���������	
�
��
����������
�����������������������������������������������������
��������������
������������������������ ��!����������"���������#�����$$����������������$��"����� �%�
� ��������������������&%������
���' �!����������"��������#�&����
���'(���)��*+,-./0-1234�5-2/20-36/40166-32734 8 9:;9<= >?;@ABCD7E,14�3F-7-G14 H I >?=;@<?JE327/4�01F360-/,34�K16�K/./6��L�176/4�0E327/4�K16�K/./6 >=;<M= >9;:@9JE327/4�K16�K/./6�/�K/6734�63,/0-12/G/40166-32734 !� B<;=A? B@;=M>N/4-O14�K16�-FKE347140166-32734 A@ ::(���)����������
�� !�P
��� �PP
���*+,-./0-1234�5-2/20-36/421�0166-32734 8 <::;>AB >A>;:B?CD7E,14�3F-7-G1421�0166-32734 H 9M=;B:= 9M=;<<AJE327/4�K16�K/./6�/�K/6734�63,/0-12/G/421�0166-32734 !� @;?:< @;?:<(���)�������������
�� Q88
��! PH�
H�HR�
�$�����)� 8H�
��P H�H
�Q#(�
�������J/K-7/,�3F-7-G1 !� >;=B: >;=B:S3436O/4�,3./,34�L�347/7E7/6-/4 99M;:?A 99M;:?AS3436O/4�G3�*ST UA;9>>V U>=;@AAVS34E,7/G14�/0EFE,/G14 @MB;:?@ @@=;==AR�
�$���
������� H#Q
Q!8 H8�
P!�R�
�$�����)��� ���
������� !
8#�
Q�# !
H#!
88HW/4�217/4�412�K/673�-273.6/,�G3�,14�347/G14�5-2/20-3614�43K/6/G14;UXV�Y36�0367-5-0/0-Z2�/G[E27/; ���\�$�]���������
����
���
�����&̂'&̂'R
(
Q�Q88_R�����(�"$��̀�$����
��������
��
���a�$�&̂'&̂' ����$��������ba��c�
��)���������$R
(
����#�8_Rd���a�������������
�e�f���a�����
�	
�
	
�R�_���&�\�����������������$�!#����a��
���������'ghij�kilmn�onmpji�qrsqtquupvwxyz{|�{w}w~z�y��~���|x�ghij�kilmn�onmpji�qrsqtquup�v���z����������������������������� gn�q�imq�ij�qu�ri��un�timqjrpi vwxyz{|�{w}w~z�y��~���|x�gn�q�imq�ij�qu�ri��un�timqjrpi�v���z����������������������������� riunmpji�un�up�hq��riutigim vwxyz{|�{w}w~z�y��~���|x�riunmpji�un�up�hq��riutigim�v���z�����������������������������



�

���������	
�
��
�������������
����������������������������������������
�����������������������������
��������
�����
������
������������������������������� ������!��������������������������"������#�$���
����������
������
����������%�& �'����������������������������� �'�����������������������������! �'�����"����������������������� �'�����"�����������������������!�(�
�)*+,-./01�2*.1�314�56.101�0*�3/4.7873/8792�3/.475127/- : ;<<=>??@ >A=<>B ;<C=A<D@ ;<B=BEA@F.41+�72G4*+1+ ED EC < HI/+.1+�0*�/05727+.4/8792 >=<<A >=?>> ??B DBAF.41+�G/+.1+ << <J B BF.4/+�G/2/287/+�;364070/+@ H ><? H ><?�����
����������
�K�����������������%� #'�
�:!& �'
:!: #'L
'ML& #':
'L:&N2G4*+1+�O72/287*41+ '' E<=<C? E>=D>C <B=PC> <C=JP?Q1+.1+�O72/287*41+ '' BP=BAJ CJ=EEC >P=<EP >P=B?>I/2/287/+�;364070/+@�0*47R/0/+�0*�-/�31+78792�512*./47/�2*./ ?J ;P>E@ ;B?C@ ;?B>@�����
������
������������
��������S�������� #!'
::L& #:
LTL& #��
M �& #��
!��&N2G4*+1�;G/+.1@�314�753,*+.1�/�-/+�G/2/287/+ '� ;<=>J?@ ;B=C<>@ ;<?J@ ;<=<<C@�����
������
������������� #!�
TL!& #'�
�MM& #�'
'��& #�'
 'M&�����
������
����������%��"U�������������� #�:V T& #LV:T& #'MV�M& #'MV �&W/+�21./+�+12�3/4.*�72.*G4/-�0*�-1+�*+./01+�O72/287*41+�+*3/4/01+=;X@�Y*4�8*4.7O78/8792�/0Z,2./=

��[\[��]̂ _�̀\�	_��#(������
���&

���a���$���������
����
���
�����#b&#b&_
�
L�LTTc_�������"��\�������
��������
��
���S���#b&#b& �������������dS��e�
��K����f�����_
�
����! Tc_]���S�������������
�g�h���S�����
�	
�
	
�_�c ��#�a���������f���������'!����S��
�������� &ijkl�mknop�qporlk�stusvswwrxyz{|}~�}y�y�|�{������~z�ijkl�mknop�qporlk�stusvswwr�x���|����������������������������� ip�s�kos�kl�sw�tk��wp�vkosltrk xyz{|}~�}y�y�|�{������~z�ip�s�kos�kl�sw�tk��wp�vkosltrk�x���|����������������������������� tkwporlk�wp�wr�js��tkwvkiko xyz{|}~�}y�y�|�{������~z�tkwporlk�wp�wr�js��tkwvkiko�x���|�����������������������������



�

���������	
�
��
���������
���������
�������
�������������������������������������������
�����������������������������
��������
�����
������
���������������������������� � !��� � "��������������������������#����� �$�������������������������� � ! �$�������������������������� � " �$�����#�������������������� � ! �$�����#�������������������� � "�����
������
������������� %" 
&'"( %$ 
�))( %�$
$ �( %�$
!$)(*+,-.�,/.01+23-.�45+/6,21/.72,+432.�80/�./�,/912.4:4925�-�;0/3/5�,/912.4:492,./�21�,/.01+23-�3/1�;/,4-3-<5/+-�3/�4=;0/.+-.>?@ABCBD?CBEF�GH�IA@IJ�@HJKLA?GIJ�BFAHM@?LHJ�GH�JKNJBGB?@B?JCIFA?NBLBO?G?J�KABLBO?FGI�HL�PQAIGI�GH�D?@ABCBD?CBEF�D?A@BPIFB?L RSTRR UVSWXY WZSW[[ ZSTVR\-+21�;2,+432.�80/�./�,/912.4:4925�-�;0/3/5�,/912.4:492,./�21�,/.01+23-�3/1;/,4-3-<�5/+-�3/�4=;0/.+-. '
)'' $!
 �]  "
 �� "
)!'
̂���������
�������
�������_���
������������
�� '
)'' $!
 �]  "
 �� "
)!'�̀
��������
������
����� %�"
&)'(  
&�' %]
&&'( % ]
!] (a?J�FIA?J�JIF�D?@AH�BFAHM@?L�GH�LIJ�HJA?GIJ�bBF?FCBH@IJ�JHD?@?GIJScde�fH@�CH@ABbBC?CBEF�?GgKFA?S
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