ESTATUTOS SOCIALES DE CARVAJAL S.A.
CAPITULO |
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO

ARTICULO 10. Nombre, Clase y Nacionalidad. La sociedad se denominara “CARVAJAL S.A.”, es una
sociedad comercial anénima, constituida conforme a la ley colombiana.

ARTICULO 20. Domicilio. El domicilio principal de la sociedad es la ciudad de Cali, departamento del
Valle del Cauca, Republica de Colombia, y por disposicién de la junta directiva podra establecer
sucursales y agencias en otros lugares del pais o del exterior.

ARTICULO 3o. Duracién. El plazo de duracién de la sociedad sera hasta el dia primero (1) de Enero
del afio tres mil (3.000).

ARTICULO 4o0. Objeto Social. La sociedad tendra como objeto principal las siguientes actividades: 1)
Invertir a titulo de socia en compaiiias de cualquier naturaleza, mediante la adquisicion de acciones,
cuotas y partes de interés social en sociedades nacionales o extranjeras y, principalmente, en las
sociedades que tengan, o lleguen a tener, el caracter de subordinadas suyas. 2) Administrar y
eventualmente enajenar las acciones, cuotas y partes de interés social que posea. 3). Promover la
constitucion de toda clase de sociedades comerciales y concurrir a su constitucion, con aportes de
capital, especie o industria. 4) Hacer aportes econdmicos utilizando sus propios recursos, en
sociedades que tengan el caracter de subordinadas, filiales o subsidiarias y mantener en las mismas
su calidad de socia. 5) Invertir en toda clase de valores mobiliarios, tales como titulos, valores, valores
bursatiles, créditos y toda clase de papeles comerciales y bienes muebles, tangibles o intangibles, y
eventualmente enajenarlos o gravarlos. 6) Obligarse como codeudora, fiadora o avalista en contratos
que celebren sociedades subordinadas, filiales o subsidiarias suyas, pudiendo dar en garantia sus
propios bienes en tales contratos. PARAGRAFO. - En desarrollo del objeto social y para el logro de
sus fines, la compafiia podra adquirir, arrendar, gravar y enajenar toda clase de bienes raices y
muebles; celebrar todas las operaciones de crédito que le permitan obtener los fondos u otros activos
necesarios para el desarrollo de la empresa, contratos de mutuo, girar, otorgar, entregar, aceptar,
negociar, descontar, endosar, pagar, etc., toda clase de titulos valores y suscribir los documentos
civiles y comerciales. En general la compafiia podré realizar toda clase de actos y celebrar toda clase
de contratos civiles, comerciales, administrativos y laborales que tengan relacion directa con el objeto
social. Asimismo podra formar parte de asociaciones y entidades sin animo de lucro que propendan
por el desarrollo y beneficio de la comunidad, asi como hacer aportes o contribuciones a este tipo de
entidades, en consonancia con la filosofia de responsabilidad social que invariablemente ha orientado
en todos sus actos a la organizacion.

CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y DERECHO DE PREFERENCIA



ARTICULO 5o0. Capital Autorizado. El capital autorizado de la sociedad es la suma de Dos Mil Millones
de Pesos ($2.000.000.000), dividido en Dos Mil Millones (2.000.000.000) de acciones nominativas,
con valor nominal de Un Mil pesos ($1.000) cada una.

ARTICULO 60. El capital suscrito y pagado es de Un Mil Seiscientos Treinta y Seis Millones
Novecientos Veintinueve Mil Ochocientos Noventa y Cinco pesos ($1.636.929.895,00), equivalente a
Un Mil Seiscientos Treinta y Seis Millones Novecientas Veintinueve Mil Ochocientas Noventa y Cinco
(1.636.929.895.00) acciones.

ARTICULO 70. Colocacion de acciones. Corresponde a la asamblea general de accionistas decidir
sobre la colocacion de las acciones ordinarias en reserva. Compete a la junta directiva reglamentar la
suscripcion de acuerdo con las bases que determine la asamblea de accionistas y con sujecion a estos
estatutos y a la ley.

ARTICULO 8o. Derecho de Preferencia en Nuevas Emisiones de Acciones y en la Cesion del Derecho
a Suscribir. Los accionistas tendran derecho preferencial a suscribir en toda nueva emisiéon de
acciones una cantidad proporcional a las que posean a la fecha de publicacion del aviso de oferta. El
aviso de oferta de las acciones se dara por los mismos medios de comunicacion previstos en estos
estatutos para la convocatoria de la asamblea. No obstante, la asamblea de accionistas podra
disponer, mediante el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones
presentes en la reunidn, que determinada emision de acciones se coloque sin sujecion al derecho de
preferencia. PARAGRAFO. La negociacion de los derechos de suscripcion estara sometido al régimen
preferencial previsto en los estatutos para la negociacién de acciones.

ARTICULO 90. Acciones. Las acciones son nominativas, ordinarias y de capital. Cada accion es
indivisible y cuando por cualquier causa legal o convencional, ésta pertenezca o llegue a pertenecer
a varias personas, sus copropietarios deben designar un representante comun y Unico que ejerza los
derechos correspondientes a la calidad de accionista. La asamblea de accionistas, sin embargo, podra
en cualquier tiempo, con el lleno de los requisitos estipulados en estos estatutos y en las leyes, crear
acciones privilegiadas, de goce o de industria, y establecer series diferentes para unas y otras.

ARTICULO 100 Accionistas. Son accionistas de la compaiiia, las personas naturales o juridicas
inscritas en el Libro de "Registro de Acciones".

ARTICULO 11o0. Titulos. Los titulos de las acciones seran autorizados por el presidente y el secretario
de la sociedad e inscritos en el libro "Registro de Acciones".

ARTICULO 120. Libro de Registro de Acciones. En el libro denominado "Registro de Acciones", el
cual debe estar inscrito en el registro mercantil, se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio,
direccién, cédula o documento de identidad, numero de identificacion tributaria y la cantidad de
acciones que cada accionista posea en la sociedad. Para que surta efectos frente a la sociedad y a
terceros la tradicion del dominio sobre las acciones y la constitucion de derechos reales sobre las
mismas, debera hacerse la respectiva inscripcion en este libro; asi mismo se anotaran los embargos,
gravamenes y limitaciones al dominio de las acciones. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el
titulo al adquirente, sera necesario la previa cancelacion de los titulos del cedente. PARAGRAFO 1o.



En las ventas forzadas y en las adjudicaciones judiciales, el registro se hara mediante exhibicién del
original o de la copia auténtica de los documentos pertinentes. PARAGRAFO 20. Para negociar
acciones cuya propiedad se litiga, se necesitara el permiso del respectivo Juez, tratandose de acciones
embargadas, se requerird ademas, la autorizacion de la parte actora. PARAGRAFO 3o. Seréa de cargo
de los accionistas cualquier gravamen que implique la expedicion de los titulos de las acciones o el
traspaso de estas.

ARTICULO 130. Sustitucién de los Titulos. En los casos de hurto o robo de un titulo, la sociedad lo
sustituird entregandole un duplicado al propietario que aparezca inscrito en el libro "Registro de
Acciones", comprobando el hecho ante administradores y en todo caso presentando copia auténtica
del denuncio penal correspondiente. Cuando el accionista solicita un duplicado por perdida del titulo,
otorgara la garantia que exija la junta directiva. En caso de deterioro, la expedicién del duplicado
requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para que la sociedad los anule.

ARTICULO 140. Derecho de Preferencia en la Negociaciéon de Acciones. Las acciones seran
libremente negociables entre accionistas, mas no frente a terceros. El accionista que pretenda
enajenar sus acciones a un tercero, las ofrecera en primer término a los demas accionistas, quienes
tendran derecho preferencial para adquirirlas en proporcion directa al nimero de acciones de que
fueren titulares en la fecha de la oferta. La oferta se hara a los demas accionistas por conducto del
representante legal de la sociedad, quien les dara traslado inmediatamente, a fin de que dentro de los
quince dias siguientes manifiesten si tienen interés en adquiriflas. Transcurrido este lapso, los
accionistas que acepten la oferta tendran derecho a tomarla a prorrata de las acciones que posean.
El precio, plazo y demas condiciones de la cesion se expresaran en la oferta. Si hubiere desacuerdo
con respecto al precio o la forma de pago, las partes designaran, cada una de ellas, un perito. Los
peritos deberan ser designados dentro de los diez dias habiles siguientes al vencimiento del término
que tenian los destinatarios de la oferta para manifestar su decision de adquirir 0 no adquirir las
acciones ofrecidas. El justiprecio y el plazo determinados seran obligatorios para las partes. Sin
embargo, las partes podran convenir en que las condiciones de la oferta sean definitivas, si fueren
mas favorables a los presuntos cesionarios que las fijadas por los peritos. Si los peritos no llegaren a
un acuerdo sobre el precio o |la forma de pago de las acciones dentro del mes siguiente al vencimiento
de los diez dias habiles establecidos para su designacion, o una de las partes no designa su perito
dentro del término establecido, el precio sera fijado por peritos designados por el Superintendente,
conforme a lo indicado en el articulo 407 del cddigo de Comercio. Si ofrecidas las acciones a los
s0Cios, aun quedaren acciones sin vender, tendra derecho a adquirirlas la sociedad, la cual gozara de
un término de veinte dias calendario para aceptar o no la oferta, segun lo que decida la asamblea de
accionistas, que sera convocada para tal efecto. Vencido el término anterior, si la asamblea no hace
pronunciamiento alguno, o si decide no adquirir las acciones o determina adquirirlas parcialmente, las
acciones que hubieren quedado sin vender, el accionista oferente se las podra ofrecer a terceros.

PARAGRAFO: Las acciones también seran libremente negociables entre accionistas y los
descendientes de Manuel Carvajal Valencia y Micaela Borrero de Carvajal y sus sociedades familiares.

CAPITULO Il



ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, JUNTA DIRECTIVA'Y REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO 150. Asamblea General. La Asamblea General es el érgano maximo de direccion de la
sociedad y esta constituido por los accionistas inscritos en el libro denominado "Registro de Acciones”,
sus mandatarios o representantes, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en estos
estatutos.

ARTICULO 160. Direccion de la Asamblea. La Asamblea General de Accionistas sera presidida por
el Presidente de la compafiia, y en su defecto, por el Presidente de la Junta Directiva, y a falta de este,
por el accionista que designe la asamblea por mayoria de votos.

ARTICULO 170. Reuniones Ordinarias. La reunién ordinaria de la asamblea general de accionistas
se celebrara anualmente en el curso de los tres (3) primeros meses del afio, a mas tardar el treinta y
uno (31) de marzo, con el objeto de examinar la situacién de la sociedad, elegir la junta directiva y
demas funcionarios de su eleccidn, determinar las directrices econdémicas de la sociedad, considerar
las cuentas y el balance del Ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas
las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social. La fecha de la reunion sera
fijada por la junta directiva, y la convocatoria, por orden de la misma, se haré por el Presidente de la
sociedad. Si no fuere convocada, la asamblea se reunira por derecho propio el primer dia habil del
mes de Abril, alas diez de la mafiana (10:00 a.m.), en las oficinas del domicilio principal donde funcione
la administracion, y en tal caso, sesionara y decidira validamente con el voto favorable de un numero
plural de accionistas que represente cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes o
representadas en la reunién.

ARTICULO 180. Reuniones Extraordinarias. Las sesiones extraordinarias se celebraran cuando lo
exijan las necesidades imprevistas y urgentes de la compafia, por convocatoria de la junta directiva,
del representante legal, del revisor fiscal, o del Superintendente que en su momento ejerza las
funciones de inspeccion, vigilancia o control de la sociedad, en los casos de ley. Asimismo cuando asi
lo solicite un numero plural de accionistas representativo de no menos del veinte por ciento (20%) de
las acciones suscritas de la sociedad. Caso en el cual, la asamblea debera ser convocada y reunirse
en un plazo maximo de 30 dias calendario y no menor a 10 dias habiles contados a partir de la fecha
de formulacién de la solicitud.

ARTICULO 190. Lugar de la Reunion. La asamblea se reunira en la ciudad del domicilio principal de
la sociedad, el dia, a la hora, y en el lugar indicados en la convocatoria.

ARTICULO 200. Convocatoria. La convocatoria sera hecha mediante comunicacion enviada a la
direccidén que cada accionista tenga registrada en la sociedad, a través de un medio que permita
comprobar el envio y recibo de la comunicacion. Para las reuniones en que haya de aprobarse el
balance de fin de ejercicio, la convocatoria se hara cuando menos con quince habiles de anticipacién.
En los demas casos, bastara con una antelacion de diez (10) dias habiles.

PARAGRAFO 1o. La convocatoria para la aprobacion de proyectos de escision, fusion, bases de la
transformacion de la sociedad, o cancelacion de la inscripcion en el registro de valores y emisores,
debe hacerse por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacién, a la reunion en la que vaya



a ser considerada la propuesta respectiva, y en el orden del dia, se deberan incluir expresamente, el
punto a tratar, asi como la posibilidad que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro. La
omisién de este tramite, hara ineficaz la decisién tomada sobre cualquiera de los temas antes
sefialados. El proyecto de escision, fusion o las bases de transformacion deberdn mantenerse a
disposicion de los accionistas en las oficinas donde funcione la administracion de la sociedad en el
domicilio principal, por lo menos con 15 dias habiles de anticipacion a la reunién en la que vaya a ser
considerada la propuesta respectiva.

PARAGRAFO 20. En el escrito de convocatoria para cada asamblea extraordinaria se debera insertar
el orden del dia. La Asamblea no podra tomar decisiones sobre temas no incluidos en el mismo, pero
por decision de no menos del 70% de las acciones representadas podra ocuparse de otros temas, una
vez agotado el orden del dia. En todo caso podra remover a los administradores y demas funcionarios
cuya designacion le corresponda.

PARAGRAFO 3o0. La asamblea de accionistas podra reunirse sin previa citacidn y en cualquier sitio
cuando estuviere representada la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO 4o. Si se convocare la asamblea general y ésta no se reuniere por falta de quorum, se
citara a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un nimero plural de personas,
cualquiera sea la cantidad de accionistas que estén representados en la sesion. La nueva reunion
debera efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30), contados desde
la fecha fijada para la primera reunién.

PARAGRAFO 5. Todo accionista debera registrar en la sociedad su direcciéon o la de sus
representantes o apoderados y a mantenerla actualizada.

ARTICULO 210. Otro Mecanismo para la Toma de Decisiones. Seran validas las decisiones de la
asamblea de accionistas, cuando por escrito todos los accionistas expresen el sentido de su voto. En
este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de las acciones en circulacion. Si los
accionistas hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un
término maximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacion recibida. El representante
legal informaré a los accionistas el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
recepcion de los documentos en los que se exprese el voto. Cuando alguno de ellos no exprese el
sentido de su voto o se exceda el término de un mes alli sefialado, sera ineficaz la decision tomada.

ARTICULO 220. Quérum y Mayorias Decisorias. La Asamblea General deliberara con un nimero
plural de personas que representen por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas. Las
decisiones se tomaran por el voto favorable de la mitad mas una de las acciones representadas en la
respectiva reunion, salvo: 1) La que decida la distribucién de utilidades, que requerira del voto
favorable de un nimero plural de socios que representen, cuando menos, el setenta y ocho por ciento
(78%) de las acciones representadas en la reunién. 2) La que disponga sobre colocacion de una nueva
emision de acciones ordinarias sin sujecion al derecho de preferencia para los accionistas, o sin
proporcionalidad, que requerira del voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las
acciones presentes en la reunion. 3) La que decida sobre el pago de dividendos en forma de acciones
liberadas de la misma sociedad, que requerira del voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las



acciones presentes o representadas en la reunion. A falta de esta mayoria, solo podran entregarse
tales acciones a titulo de dividendo a los accionistas que asi lo acepten. 4) La que decida sobre tomar
en la asamblea decisiones sobre temas no incluidos en el orden del dia, que requerira del voto
favorable de no menos del 70% de las acciones representadas en la reunion.

PARAGRAFO 10. Cuando se convoque la asamblea y no se retna por falta de quérum, la nueva
reunion a la cual se cite, sesionara y decidira validamente con un numero plural de personas,
cualquiera sea la cantidad de accionistas que estén representados en la sesién.

PARAGRAFO 20. Cuando la asamblea general se retina en sesion ordinaria por derecho propio a las
diez de la mafiana del primer dia habil del mes de abril, también podra deliberar y decidir validamente
con un numero plural de personas, cualquiera sea el numero de accionistas que estén representados
en la sesion.

ARTICULO 230. Votos Validos. Cada accionista podra emitir, por si o por interpuesta persona, tantos
votos validos en la Asamblea General cuantas acciones posea en la Compafiia, sin limitacion en su
numero.

ARTICULO 240. Poderes. Los accionistas se podran hacer representar en toda sesion de la Asamblea
General mediante poder otorgado por escrito en el que se indique el nombre del apoderado y la fecha
de la reunidn para el cual se confiere. Ademas podra sefialar la persona en quien su mandatario puede
sustituir la representacion. El poder conferido para determinada sesion sera valido para las demas que
sean consecuencia de ésta. El poder otorgado por escritura publica o por documentos legalmente
reconocidos, podra comprender dos 0 mas reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 250. Respeto al Derecho de Voto de los Accionistas. La convocatoria a las reuniones de
la sociedad se hara de conformidad con lo previsto en la ley y en los estatutos sociales. Sera funcién
de la junta directiva adoptar las medidas necesarias para verificar que las convocatorias se efectuen
en esta forma y para que, con la antelacién legal o estatutaria establecida, se ponga a disposicion de
todos los accionistas la informacidn necesaria. La asistencia y participacion de los accionistas en las
reuniones de la asamblea se realizard de conformidad con la ley y los estatutos sociales. En ningin
caso se adoptaran medidas que limiten o restrinjan la participacion del derecho de voto, a menos que
las mismas obedezcan a disposiciones legales.

ARTICULO 260. Examen de Documentos. El balance de cada ejercicio y los documentos que la junta
directivay el presidente, por disposicion del Cédigo de Comercio, deban presentar a la asamblea para
su estudio y decision junto con los libros de comercio y demas comprobantes exigidos por la ley, se
pondran a disposicion de los accionistas en las Oficinas de la Secretaria, durante los quince (15) dias
habiles que precedan a la reunion de la asamblea general, para que aquellos puedan inspeccionarlos
libremente.

ARTICULO 270. Atribuciones de la Asamblea General. Corresponde a la Asamblea General de
Accionistas: 1) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio y las cuentas
que deben rendir los administradores y todo aquellos otros documentos que conforme alaley y a
estos estatutos deban presentarse con los anteriores. 2) Considerar el informe de gestion de la junta



directiva y del presidente de la compafiia sobre la situacién economica y financiera de la sociedad y
sobre el estado de los negocios sociales, y el informe del revisor fiscal. 3) Disponer de las utilidades
sociales conforme a la ley y a lo preceptuado en estos estatutos, y en ejercicio de tal atribucion, crear
o incrementar reservas ocasionales, determinar su destinacion especifica o variar ésta, fijar la cuantia
del dividendo, asi como la forma y plazo en que se pagara, dentro de las limitaciones legales y
estatutarias. 4) Acordar la fusion, escision, o bases de la transformacion de la sociedad, o cancelacion
de la inscripcion en el registro de valores y emisores, la enajenacion o el arrendamiento de la empresa
social, la disolucidn anticipada o la prorroga del término de duracion de la sociedad, y cualquier reforma
del contrato social. 5) Elegir y remover libremente a los miembros de la junta directiva y fijar su
remuneracion. 6) Designar revisor fiscal y su suplente, por periodos de un (1) afio, y fijarle su
remuneracion.7) Decretar el aumento del capital social autorizado, mediante la creacién de nuevas
acciones. 8) Disponer la colocacidon de acciones en reserva y determinar las bases de la
reglamentacion que, para el efecto, deba expedir la junta directiva. 9) Autorizar la adquisiciéon de
acciones propias, con sujecion a los requisitos establecidos por la ley. 10) Disponer la inscripcion o
cancelacion de acciones del Registro Nacional de Valores y Emisores. 11) Fijar reglas sobre la forma
en que debe llevarse a cabo la liquidacion de la sociedad, nombrar uno o varios liquidadores y un
suplente por cada uno de ellos, fijar su remuneracidn, y aprobar sus cuentas. 12) Ordenar las acciones
que correspondan contra los miembros de la junta directiva, administradores, o el revisor fiscal; 13)
Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos sociales y el interés comun
de los asociados; 14) Ejercer las demas funciones que le confieren estos estatutos y las que por
naturaleza le correspondan.

ARTICULO 280. Adquisicion de sus Acciones por la Sociedad. La sociedad podra, por decisién de la
asamblea de accionistas aprobada con el voto favorable de no menos de la mitad mas una de las
acciones presentes en la reunidén adquirir acciones de la misma compafia, empleando para ello
unicamente utilidades liquidas, requiriéndose ademas, que dichas acciones estén totalmente
liberadas. Mientras estas acciones sean de propiedad de la sociedad, quedan en suspenso los
derechos inherentes a las mismas.

ARTICULO 290. Composicién de la Junta Directiva. La Junta Directiva estara compuesta por nueve
(9) miembros principales, elegidos para el periodo de un afio (1), por la asamblea general de
accionistas. Al menos tres (3) de los miembros de la Junta Directiva, deberan ser personas
independientes. Para los efectos aqui indicados, se entendera por independiente, aquella persona que
en ningun caso sea: 1. Empleado o miembro de la junta de la sociedad o de alguna de sus filiales,
subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el
afio inmediatamente anterior a la designacidn, salvo que se trate de la reeleccion de un miembro
independiente de la junta. 2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o
controlen la mayoria de los derechos de voto de la sociedad o que determinen la composicion
mayoritaria de los érganos de administracion, de direccidén o de control de la misma. 3. Socio o
empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria a la sociedad
0 a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte de la sociedad, si
fuere el caso, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por ciento
(20%) o mas de sus ingresos operacionales. 4. Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o
sociedad que reciba donativos importantes de la sociedad. Se consideran donativos importantes



aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la
respectiva institucion. 5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un
representante legal de la sociedad. 6. Persona que reciba de la sociedad alguna remuneracion
diferente a los honorarios como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier
otro comité creado por la junta directiva. PARAGRAFO PRIMERO.- Si la sociedad realiza una emisién
de valores por primera vez con posterioridad a la entrada en vigencia de la ley 935 de 2.005, la
sociedad podra tener un solo director independiente durante el afio siguiente a la emision, de
conformidad con lo dispuesto en la citada ley. A partir del tercer afio de la emision, debera darse
cumplimiento al porcentaje de directores independientes previsto en este articulo. PARAGRAFO
SEGUNDO.- Para la eleccion de los miembros de la junta directiva, se deberan llevar a cabo dos
votaciones, una de ellas para elegir a los miembros independientes, y otra para la eleccién de los
miembros restantes. En las listas correspondientes a la eleccion de los miembros independientes, sélo
podran incluirse personas que retinan las condiciones sefialadas en este mismo articulo, sin perjuicio
que en las listas correspondientes a la eleccion de los miembros restantes, se incluyan personas que
reunan tales calidades. PARAGRAFO TERCERO.- La eleccion de todos los miembros de la junta
directiva se puede efectuar en una sola votacidn cuando se asegure que se lograra el nimero minimo
de miembros independientes exigido, como en el caso en el cual sélo se presente una lista, que incluya
el nimero minimo de miembros independientes exigido. PARAGRAFO CUARTO.- La eleccion se
llevara a cabo mediante el sistema del cuociente electoral, el cual se determinara dividiendo el nimero
total de los votos validos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse en cada una de las
votaciones. PARAGRAFO QUINTO.- Las listas deberan presentarse por escrito al secretario de la
asamblea y acompafiarse de los siguientes documentos: a) La comunicacién escrita de cada candidato
en la cual manifieste su aceptacién para ser incluido en la correspondiente lista; b) En el caso de las
listas de miembros independientes, la comunicacién escrita de cada candidato en la cual manifieste
que cumple con los requisitos de independencia antes previstos. PARAGRAFO SEXTO.- La sociedad
debera verificar en todo momento el cumplimiento de los requisitos de independencia por parte de los
miembros independientes de la junta directiva. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion de cada uno
de los miembros de la junta directiva de verificar el cumplimiento de tales requisitos y manifestar a la
sociedad cualquier circunstancia sobreviniente que pudiera afectar su cumplimiento. PARAGRAFO
SEPTIMO.- El presidente de la compafiia, podra ser o no miembro de la junta directiva. Los miembros
de lajunta podran ser removidos en cualquier tiempo, pero no podran ser reemplazados en elecciones
parciales sin proceder a nueva eleccion por el sistema de cuociente electoral, a menos que las
vacantes se provean por unanimidad de los votos correspondientes a las acciones representadas en
la reunion, en cuyo caso la eleccion se haré por el resto del periodo en curso. PARAGRAFO OCTAVO.-
Los miembros independientes, después de entrar a ejercer el cargo, podran ser miembros de la junta
directiva de subordinadas de la sociedad, siempre y cuando el representante legal de la sociedad, no
sea miembro de la junta directiva de tales subordinadas.

ARTICULO 300. PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA: El Presidente de la Junta Directiva debe
asegurar que la Sociedad cuente con la gobernanza adecuada, basada en sus estatutos, Codigo de
Buen Gobierno y reglamentos. Los miembros de la Junta Directiva elegiran por mayoria al presidente
de la Junta Directiva. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva seran:



a) Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficazmente la direccién estratégica de la
sociedad.

b) Impulsar la accién de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los accionistas y
la Junta Directiva.

c) Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento de
un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

d) Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la Junta
Directiva.

e) Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente de la sociedad,
el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros.

f)  Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta Directiva,
directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

g) Presidir las reuniones y coordinar los debates.

h) Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus
encargos y decisiones.

i) Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

j) Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.

ARTICULO 310. Reuniones. La junta directiva se reunira por lo menos ocho veces al afio, y ademas
cuantas veces sea necesario y conveniente a juicio de ella misma, del presidente de la junta, del
presidente de la compafiia, del revisor fiscal o de dos (2) de sus miembros principales. Las reuniones
se efectuaran en el domicilio principal, o en el lugar que, para casos especiales, acuerde la misma
junta.

ARTICULO 320. Reuniones No Presenciales. Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de
junta directiva, cuando por cualquier medio, todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacién simultanea o sucesiva, en este ultimo caso, la comunicacion debera ocurrir de manera
inmediata de acuerdo con del medio empleado. PARAGRAFO. Asimismo seran validas las decisiones
de la junta directiva, cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto. En este
evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de los miembros de la junta directiva. Si los
miembros hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un
término méaximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacion recibida. El presidente de la
sociedad comunicara a los accionistas el sentido de la decisidn, dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto. Cuando alguno de ellos no exprese
el sentido de su voto o se exceda el término de un mes alli sefialado, sera ineficaz la decision tomada.

ARTICULO 330. Quérum v Decisiones. La junta directiva deliberara y decidird validamente con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros presentes en la reunion.

ARTICULO 340. Citaciones. Las citaciones para las reuniones se comunicaran por lo menos con cinco
(5) dias habiles de anticipacion, pero estando reunidos todos los miembros, podran deliberar y adoptar
decisiones sin necesidad de convocatoria previa.



ARTICULO 350. Funciones. En su condicién de érgano superior y permanente de direccion y
administracion, corresponde a la junta directiva: 1) Definir la vision y mision de la sociedad; 2) Aprobar
los planes estratégicos generales y las politicas corporativas en sus diferentes ordenes, en
consonancia con las directrices de la Asamblea General. 3) Definir en particular la politica crediticia
de la sociedad, dando cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias que regulen la
materia. 4) Aprobar el plan de inversiones o de venta de activos y estudiar el proyecto de presupuesto
de inversidn y operacion del ejercicio econdmico que le someta a su consideracion el Presidente de la
compaiiia, y aprobarlo de manera acorde con los planes estratégicos que se adopten, y velar por su
adecuada ejecucion. 5) Adoptar los planes y programas particulares para el desarrollo de las
actividades que la sociedad se proponga realizar, buscando su optimizacion y desarrollo armonico. 6)
Reglamentar los estatutos sociales y expedir las disposiciones necesarias para la organizacién y el
buen funcionamiento de todas las dependencias de la sociedad. 7) Definir politicas de auditoria y de
control interno a la sociedad, y la creacion, permanencia o cierre de comités de alcance corporativo,
asignandole sus funciones, y vigilar su gestién. 8) Convocar a la asamblea de accionistas a reuniones
ordinarias o extraordinarias y adoptar las medidas necesarias para verificar que las convocatorias de
la asamblea de accionistas se efectlien conforme a la ley y los estatutos sociales y para que, con la
antelacion legal o estatutaria establecida, se ponga a disposicion de todos los accionistas la
informacion necesaria. 9) Considerar y analizar los balances de prueba, lo mismo que aprobar
previamente los estados financieros de cada ejercicio con el detalle de la cuenta de pérdidas y
ganancias, el informe de la administracion y el proyecto de distribucién de utilidades o cancelacion de
pérdidas que debe presentar a la asamblea de accionistas en sus reuniones ordinarias. 10) Determinar
la estructura de sus activos y pasivos y posiciones fuera de balance, estimando el grado de exposicion
a los principales riesgos de mercado, con el objetivo de proteger a la sociedad de eventuales pérdidas
por variaciones en el valor econdémico de estos elementos de los estados financieros, asi como las
situaciones de caracter financiero o no financiero que tengan la potencialidad de afectar la actividad
negocial de la sociedad o de influir en la circulacién en el mercado de los valores emitidos por la
sociedad. 11) Reglamentar la colocacion de acciones en reserva, con observancia de los requisitos
legales y con sujecion a los estatutos. 12) Autorizar todos los actos y contratos de la sociedad, cuya
cuantia sea superior a Tres Millones de ddlares (USD$3.000.000), y en el caso de operaciones de
crédito con entidades crediticias vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, se
requerira de la aprobacion de la junta directiva solo para operaciones cuya cuantia sea superior a Seis
Millones de dolares (USD$6.000.000). 13) Fijar los principios generales de la organizacion, con
fundamento en las reglas de la ética empresarial, asi como con base en la filosofia de alta solidez,
dinamismo, integridad y responsabilidad social que siempre ha sido tradicional desde sus origenes en
la organizacion, a fin de que dichos principios sirvan de orientacion, en todos sus actos, a quienes
estén vinculados de una u otra forma a la sociedad y a sus empresas subordinadas. 14) Adoptar
medidas especificas con respecto a las practicas de gobierno de la sociedad y el suministro de
informacion al mercado publico de valores, con el fin de asegurar los derechos de quienes inviertan
en acciones o cualesquiera otros valores que emita la sociedad y garantizar la adecuada
administracion de los asuntos de la sociedad, la identificacion de sus principales riesgos y el
conocimiento publico de su gestidn. 15) Aprobar un cédigo de buen gobierno, con sujecion a lo previsto
en las normas legales pertinentes, que compile las politicas, mecanismos, criterios y procedimientos
relativos a sus practicas de gobierno corporativo. 16) Velar y asegurar el cumplimiento efectivo de las
estipulaciones incorporadas en el codigo de buen gobierno y el respeto de los derechos de quienes



inviertan en acciones o cualesquiera otros valores que emita la sociedad, y promover la
implementacion de los mecanismos y procedimientos necesarios para que estos derechos sean
respetados. 17) Fijar reglas de conducta sobre la forma en que debera prevenirse, divulgarse y
solucionarse todo conflicto de interés que surja entre la compafiia y sus accionistas, miembros de la
junta directiva, administradores y empleados de alto nivel, y en general, todo conflicto de interés que
pudiere sobrevenir en el desarrollo del objeto social de la compafiia. 18) Solucionar los conflictos de
interés que sometan a su conocimiento los accionistas, miembros de la junta, administradores y
ejecutivos de alto nivel de la compafia, sin la intervencion del involucrado en el mismo, si fuere un
miembro de la junta. 19) Autorizar por via general, liberalidades, beneficios o prestaciones de caracter
extralegal en favor del personal de la sociedad. 20) Aprobar la creacion de comités, integrados por el
numero de miembros que determine la junta, para analizar y resolver asuntos especificos corporativos,
0 para que asesoren al Presidente de la sociedad en determinadas materias o asuntos, que
funcionaran de conformidad con la reglamentacion y dentro de las atribuciones que la junta directiva
expresamente les delegue, y crear los demas empleos que considere necesarios para el buen servicio
de la compaiiia, sefialarles funciones y remuneracion. 21) Resolver sobre las solicitudes de los
miembros de la junta directiva, del presidente de la compaiiia, de los representantes legales y de los
demas administradores de la sociedad en general, para enajenar o adquirir en cualquier forma
acciones de la sociedad, lo cual solo podra ser aprobado cuando se trate de operaciones ajenas a
motivos de especulacidn y por el voto favorable de las dos terceras partes de los miembros de la junta,
excluido el del solicitante, cuando fuere el caso. 22) Determinar los parametros que se utilizaran para
evaluar la gestion de los administradores y de los ejecutivos de alto nivel de la sociedad, a través de
los mecanismos que juzgue conducentes. 23) Nombrar el presidente de la junta. 24) Designar el
Presidente de la sociedad y fijarle su remuneracion. 25) Aprobar las Vicepresidencias que considere
necesarias, designar sus titulares y fijar su remuneracion. 26) Aprobar la estructura administrativa de
la sociedad, su planta de personal y sus niveles de remuneracion, asi como mantenerse informada
del clima laboral y el desarrollo del personal de la Organizacidn. 27) Revisar periddicamente el
cumplimiento de las metas del grupo empresarial. 28) Emitir conceptos sobre las dudas o vacios que
se presenten en la aplicacion de los presentes estatutos, los cuales se consideraran obligatorios hasta
tanto la asamblea los modifique o revoque. 29) Aprobar la constitucién o adquisicion (directa e
indirectamente) de participaciones en entidades domiciliadas en paises que tengan la consideracion
de paraisos fiscales. 30) Conocer y aprobar las operaciones que la sociedad realice con partes
vinculadas, accionistas significativos, con los miembros de la Junta Directiva, con otros
administradores de la sociedad o con partes vinculadas de cualquiera de los sujetos antes
mencionados, cuando éstas tengan impacto material o sean por fuera del giro ordinario del negocio o
sean en términos diferentes a los de mercado. Paragrafo 1°: Se entiende por accionista significativo
aquel que por si solo o en virtud de acuerdo con otros accionistas, es titular de derechos de voto que
superan el cinco por ciento (5%) del total de los derechos de voto. Paragrafo 2°: Se entiende como
parte vinculada aquella que se encuentra dentro de alguna de las siguientes situaciones: i) Las
entidades del grupo empresarial al que pertenece la compafiia, y i) quienes sean directores, gerentes,
administradores o liquidadores de la compaifiia, y sus conyuges o sus parientes hasta el segundo
grado de consanguinidad o afinidad. Paragrafo 3°: Para efectos de la aplicacidn del presente literal,
se entenderan como de Impacto Material aquellas operaciones que de acuerdo con las normas
vigentes darian lugar a que la Compaiiia esté en el deber de reportar informacién relevante al mercado
de valores. Paragrafo 4°: para el cumplimiento de esta funcion se requerira previamente concepto del



Comité de Auditoria y Riesgos. 31) Servir de 6rgano consultivo y asesor del Presidente de la sociedad
y ejercer las demas funciones en que la facultad respectiva no esté asignada por estos estatutos a
otros érganos de la compaiiia.

ARTICULO 360. Presidente de la Sociedad. La administracion directa e inmediata de la sociedad, su
representacion legal y la gestion y ejecucion de los negocios y asuntos sociales estaran a cargo del
Presidente de la Sociedad, quien sera designado por la junta directiva para un periodo de un (1) afio,
sin perjuicio de su libre remocion y reeleccion indefinida. Su remuneracion sera fijada por la junta.

ARTICULO 370. Funciones del Presidente de la Sociedad. El Presidente de la sociedad es un
mandatario con representacion, investido de facultades ejecutivas y administrativas, y como tal, tiene
a su cargo la representacion legal, la gestion comercial y financiera, la responsabilidad de la accién
administrativa, la coordinacion y supervisién general de la empresa, las cuales cumplird con arreglo a
las normas de estos estatutos y las disposiciones legales, y con sujecion a las 6rdenes e instrucciones
de la junta directiva. Ademas de las funciones antes indicadas, corresponde al Presidente de la
sociedad: 1) Celebrar todos los actos y contratos conducentes al desarrollo del objeto social de la
sociedad, salvo aquellos cuya cuantia sea superior a tres millones de dolares (USD$3.000.000), que
requeriran de autorizacion de la junta directiva, y en el caso de operaciones de crédito con entidades
crediticias vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia se requeriré de la aprobacion de
la junta directiva solo para operaciones cuya cuantia sea superior a Seis Millones de délares
(USD$6.000.000); 2) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la asamblea general y de la junta
directiva; 3) Dirigir y vigilar las actividades de la sociedad en todas las areas e impartir 6rdenes e
instrucciones necesarias para lograr la adecuada realizacion de los objetivos que aquella se proponga;
4) Citar a la junta directiva cuando lo considere necesario o0 conveniente, y mantenerla adecuada y
oportunamente informada sobre la marcha de los negocios sociales, someter a su consideracion los
balances de prueba y los demas estados financieros destinados a la administracion, y suministrarle
todos los informes que ella solicite en relacidn con la sociedad y con sus actividades; 5) Presentar a
la consideracién de la junta el proyecto de presupuesto de inversiones, ingresos y gastos del
respectivo ejercicio; 6) Efectuar el nombramiento y la remocién de todos los empleados de la sociedad,
cuyo nombramiento no esté atribuido a la asamblea de accionistas ni a la junta directiva; 7) Rendir
cuentas comprobadas de su gestion cuando se retire de su cargo o se lo exija la asamblea general o
la junta directiva y presentar al final de cada ejercicio a consideracion de la asamblea general de
accionistas conjuntamente con la junta directiva, los estados financieros de proposito general
individuales y consolidados, cuando fuere del caso, asi como un informe de gestidn y un proyecto de
distribucion de utilidades, y todo aquellos otros documentos que conforme a la ley y a estos estatutos
deba presentar con los anteriores; 8) Proponer a la junta directiva la adopcion de medidas especificas
con respecto a las practicas de gobierno de la sociedad y el suministro de informacién al mercado
publico de valores, con el fin de asegurar los derechos de quienes inviertan en acciones o cualesquiera
otros valores que emita la sociedad, y garantizar la adecuada administracion de los asuntos de la
sociedad y el conocimiento publico de su gestion; 9) Informar de manera veraz, completa y oportuna
al mercado publico de valores sobre todo aquello que pueda afectar la compafiia, la circulacion de las
acciones, o influir en el precio o en cualquier otro valor que emita la sociedad; 10) Elaborar un proyecto
de Cddigo de Buen Gobierno, asi como toda reforma al mismo, en aquellas circunstancias en que asi
loimponga la ley, y someterlo a consideracion de la junta directiva; 11) Anunciar la adopcién del codigo



de Buen Gobierno, asi como cualquier reforma al mismo, con indicacion de la forma como podra
consultarse; 12) Crear en la compafia una dependencia destinada a la oportuna atencion de los
accionistas y demas inversionistas, que servira de medio de relacion entre aquellos y la administracion
de la compaiiia, que se denominara Oficina de Atencién al Accionista e Inversionista; 13) Colocar el
codigo de Buen Gobierno a disposicion de los accionistas e inversionistas, de manera permanente, en
la Oficina de Atencion al Accionista e Inversionista; 14) Establecer y mantener adecuados sistemas
de revelacion y control de la informacion financiera, mediante el disefio de procedimientos de control
y revelacion, ocupandose de verificar la operatividad de los controles establecidos al interior de la
sociedad, de suerte de asegurar que la informacién financiera le es presentada en forma adecuada;
15) Presentar ante la junta directiva, el comité de auditoria y el revisor fiscal todas las deficiencias
significativas presentadas en el disefio y operacion de los controles internos que hubieran impedido a
la sociedad registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacion financiera de la
misma, al igual que reportar los casos de fraude que hayan podido afectar la calidad de la informacién
financiera, asi como cambios en la metodologia de evaluacién de la misma; 16) Efectuar, en el informe
a la asamblea general de accionistas, una evaluacién sobre el desempefio de los sistemas de
revelacion y control de la informacion financiera que hubiere adoptado para lograr la presentacion de
dicha informacién de manera adecuada; 17) Formular a la Junta Directiva proposiciones destinadas a
configurar la politica general de la compafiia en materia econdmica, financiera, de produccién, ventas
y organizacion.

ARTICULO 380. Vicepresidentes. Los Vicepresidentes seran designados por la junta directiva,
conforme lo estipulan estos estatutos, y seran también representantes legales de la sociedad y
colaboradores inmediatos del Presidente de la Compaifiia. Las atribuciones inherentes a la calidad de
representantes legales, y en especial las dispositivas, seran ejercidas con sujecion a las limitaciones
establecidas en estos estatutos.

CAPITULO IV
REVISOR FISCAL, AUDITORIA INTERNA Y COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA

ARTICULO 390. Revisor Fiscal. La Compafiia tendra un Revisor Fiscal y su suplente, elegidos por la
Asamblea General de Accionistas, la que podra removerlos libremente. PARAGRAFO.- La
administracion de la compariia presentara a la asamblea general de accionistas en que vaya a elegirse
revisor fiscal, como minimo dos propuestas de firmas independientes de reconocido prestigio, las
cuales deberan acompafarse de un analisis comparativo de la experiencia, precio y demas
condiciones, asi como de la organizacion en concreto que cada una ofrece para ejercer la revisoria
fiscal.

ARTICULO 400. Funciones. Corresponde al Revisor Fiscal: 1) Cerciorarse de que las operaciones
que se celebren o ejecuten por cuenta de la sociedad se ajusten a las prescripciones legales y
estatutarias, a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. 2) Dar oportuna cuenta,
por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta Directiva o al Presidente de la Compaiiia
segun el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad o en el
desarrollo de sus negocios. 3) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion
y vigilancia de la compaifiia y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados, asi como



dar a conocer oportunamente a esas entidades los hallazgos relevantes que efectle y que recaigan
sobre hechos que constituyan informacion eventual, informe que debera poner asimismo a disposicion
de los inversionistas, en la Oficina de Atencidn a los Inversionistas y Accionistas de la compafiia. 4)
Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva y se conserven debidamente la
correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo instrucciones
necesarias para tales fines. 5) Inspeccionar asiduamente los bienes de la compafiia y procurar que se
tomen oportunamente las medidas de conservacion y seguridad de los mismos y de los que ella tenga
en custodia a seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier titulo. 6) Impartir
las instrucciones, practicar inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer
un control permanente sobre los valores sociales. 7) Autorizar con su firma cualquier balance que se
haga, con su dictamen o informe correspondiente. 8) Convocar a la Asamblea de Accionistas a
reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario. 9) Cumplir las demas atribuciones que le
sefalen las leyes y las que siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea de
Accionistas.

ARTICULO 410. Contenido del Informe del Revisor Fiscal a la Asamblea de Accionistas. El dictamen
o informe del revisor fiscal sobre los estados financieros que deberan ser presentados a la asamblea
general de accionistas, expresara como minimo lo siguiente: i) Si ha tenido a su alcance los
documentos y la informacion necesaria para cumplir a cabalidad con sus funciones; ii) Si en el ejercicio
de su labor de revisoria ha observado los procedimientos aconsejados por la técnica de la interventoria
de cuentas; iii) Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable, y si las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea
general de accionistas o de la junta directiva, en su caso; iv) Si el balance y el estado de pérdidas y
ganancias han sido tomados fielmente de los libros y si en su opinion el primero presenta en forma
fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva situacion
financiera al terminar el periodo revisado, y el segundo refleja el resultado de las operaciones en dicho
periodo; v) Silos actos de los administradores de la sociedad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes
0 instrucciones de la asamblea o junta directiva; vi) si la correspondencia, los comprobantes, las
cuentas y los libros de actas y de registro de acciones, en su caso se llevan y conservan debidamente;
vii) Si hay y son adecuadas las medidas de control intemo y las de conservacion y custodia de los
bienes de la sociedad; viii) Las reservas o salvedades que tenga sobre la fidelidad de los estados
financieros.

ARTICULO 420. Auditoria Interna. La sociedad tendra un érgano de auditoria interna, que en asocio
con el revisor fiscal y con la auditoria externa, si la hubiere, constituird un cuerpo determinante dentro
de la politica de control interno de la organizacion, que dependera directamente del presidente de la
compaiiia, y que debera estar provisto de un equipo de trabajo profesional y técnico, acorde con el
tamafio de las operaciones de la sociedad, y que tendra por funciones: 1) Proveer a los accionistas, a
la junta directiva y a la presidencia, la seguridad en cuanto a que las operaciones estan
adecuadamente controladas; 2) Evaluar el desempefio general de los procesos operacionales y
administrativos de la organizacion; 3) Cuidar los activos de la organizacion; 4) Facilitar la normalizacion
de las politicas y los procedimientos organizacionales; y 5) Elaborar, de conformidad con los



parametros generales fijados por la junta directiva, los procedimientos de control interno, que deberan
plasmarse por escrito, y divulgarse a nivel directivo de la organizacion

ARTICULO 430. Comité Corporativo de Auditoria. La sociedad tendra un comité corporativo de
auditoria, que constituira un instrumento de apoyo a la gestiéon de la administracién y que sera un
colaborador inmediato y permanente de la junta directiva, bajo su directa dependencia, integrado por
el numero de miembros que determine la junta y que esta designe, del cual haran parte en todo caso
no menos de tres (3) miembros de la junta directiva y todos los independientes, y cuyo Presidente
siempre serd uno de estos ultimos. Los miembros del Comité deberan ser personas altamente
calificadas y provistas de una vasta experiencia que permita el cumplimiento a cabalidad de sus
funciones. El revisor fiscal asistira a las reuniones del Comité, con derecho a voz y sin voto. Las
decisiones dentro del Comité se tomaran por mayoria simple. EI Comité tendra por objeto facilitar en
particular a la junta directiva la toma de decisiones en materia de control interno y su mejoramiento y
velar por la transparencia de la informacion financiera y su adecuada revelacion. Las observaciones
que presente el comité y los informes que produzca, deberan quedar consignados en actas. Cuando
se detecten situaciones que revistan particular importancia, se debera rendir un informe especial a la
junta directiva. Cualquier empleado de la compafiia puede ser citado al comité, con el fin de suministrar
las explicaciones pertinentes acerca de asuntos de control interno. En orden al debido cumplimiento
de sus funciones, el Comité podra contratar especialistas independientes en los casos especificos en
que lo juzgue conveniente y atendiendo a las politicas generales de contratacion de la sociedad.

ARTICULO 440. Funciones del Comité Corporativo de Auditoria. EI Comité Corporativo de Auditoria
y Riesgos tendra como funciones primordiales las siguientes: 1) Revisar la estructura de control interno
corporativo de la organizacion, de forma tal que se pueda establecer si los procedimientos existentes
amparan razonablemente los activos de la sociedad y si existen controles para verificar que las
transacciones estan siendo adecuadamente autorizadas y registradas; 2) Revisar las funciones de la
auditoria interna corporativa de la organizacion, para validar su independencia en relacion con las
actividades que auditan y verificar que el alcance de sus labores satisface las necesidades de control
de la compaiiia; 3) Analizar y aprobar el plan de trabajo anual de la auditoria Interna corporativa; 4)
Presentar el informe de que trata este Codigo de Buen Gobierno sobre operaciones con vinculados;
5)Conocer el alcance y enfoque del trabajo de los auditores externos, si los hubiere; 6)Velar por la
transparencia de la informacion financiera que prepara la compafia y su apropiada revelacion. Para
ello, debera vigilar que existen los controles necesarios y los instrumentos adecuados para verificar
que los estados financieros revelan la situacion de la empresa y el valor de sus activos; 7)Supervisar
e informar a la Junta Directiva la eficiencia del programa de cumplimiento que considera prevencion
del lavado de activos, financiacion del terrorismos, corrupcion y datos personales; mediante el informe
semestral que presente el Oficial de cumplimiento; 8)Recomendar a la Junta Directiva aprobar los
principios y politicas corporativas y efectuar seguimiento a su implementacion; 9)Supervisar la
eficiencia del canal de denuncias; 10) Evaluar los informes de control interno practicados por los
auditores internos o los revisores fiscales, verificando que la administracion haya atendido sus
sugerencias y recomendaciones; 11) Supervisar, en los términos que prevea la ley, el cumplimiento
del programa de auditoria interna, el cual debera tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar
integralmente la totalidad de las areas de la sociedad; 12) Examinar y considerar los estados
financieros antes de ser presentados a la junta directiva y a la asamblea de accionistas; 13) Velar



porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacién financiera se ajuste a lo dispuesto
en la ley; 14) Supervisar el proceso de definicion de las politicas, practicas y principios de contabilidad
conforme a los cuales se deban preparar los estados financieros; 15)Presentar a la Asamblea General
de Accionistas, por conducto de la junta directiva, los candidatos para ocupar el cargo de revisor fiscal,
sin perjuicio del derecho de los accionistas de presentar otros candidatos en la respectiva reunion. En
tal sentido, la funcion del comité seré recopilar y analizar la informacidn suministrada por cada uno de
los candidatos y someter a consideracion del maximo érgano social los resultados del estudio
efectuado; 16) Presentar a la Junta Directiva la evaluacion de la labor realizada por Auditoria Interna,
incluyendo entre otros aspectos el alcance del trabajo desarrollado, la independencia de la funcién y
los recursos que se tienen asignados. Asi como los posibles candidatos a ejercer esta funcion;
17)Todas las demas funciones que sean acordes con la naturaleza del objetivo del Comité, ademas
de las enunciadas a lo largo del presente Codigo de Buen Gobierno, las demas asignadas por la Junta
Directiva, los estatutos y el reglamento interno de los comités, que forma parte integral de este Cddigo;
18) Informar a la Asamblea General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas sobre asuntos de riesgos; 19) Velar porque las compafiias cuenten con planes de
continuidad de negocio 20) Velar porque las compafiias cumplan con todos los requisitos legales para
su funcionamiento; 21) Revisar y evaluar la integridad y la adecuacién de la funcién de gestion de
riesgos de la sociedad; 22) Revisar los limites de riesgos y los informes sobre riesgos, haciendo las
recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva; 23) Proponer a la Junta Directiva la politica de
riesgos de la sociedad; 24) Analizar y valorar la gestion ordinaria del riesgo en la sociedad; 25)
Analizar, evaluar y valorar los sistemas y herramientas de control de riesgos de la sociedad;
26)Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y los sistemas
internos de control y gestion de los riesgos; 27) Informar a la Junta Directiva sobre las operaciones
que ésta deba autorizar por ley o por reglamento o disposicion interna o externa; 28) Valorar y seguir
las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el gjercicio de su funciéon; 29) Impulsar
la gestidn del riesgo en la sociedad con un modelo que permita la configuracion de un perfil de riesgos
acorde con los objetivos estratégicos.

CAPITULOV
SECRETARIO

ARTICULO 450. Secretario. La Compafiia tendra un Secretario de libre nombramiento y remocién de
la Junta Directiva, que sera secretario de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.
La Junta Directiva le fijara su remuneracion.

ARTICULO 460. Funciones del Secretario. Seran funciones del Secretario las siguientes: a) Realizar
la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual; b) Realizar la entrega en tiempo y forma
de la informacion a los miembros de la Junta Directiva; c) Conservar la documentacion social, reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los
drganos sociales; d) Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo
con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la sociedad.



CAPITULO VI
BALANCE, RESERVAS Y DIVIDENDOS

ARTICULO 470. Balance e Inventario. El 31 de diciembre de cada afio, la sociedad debera cortar sus
cuentas, elaborar el inventario, el balance general de sus negocios y el estado de ingresos y egresos.
Para determinar los resultados definitivos de las operaciones realizadas en el respectivo ejercicio, sera
necesario que se hayan apropiado, previamente, de acuerdo con las normas legales y contables, las
partidas necesarias para atender al deprecio, la desvalorizacion y garantia del patrimonio social.

ARTICULO 480. Rendicién de Cuentas al fin de Ejercicio. La junta directiva y el Presidente de la
compaiiia presentaran a la asamblea general de accionistas para su aprobacion o improbacion, los
siguientes documentos: 1.- Un informe de gestion, que debera contener una exposicion fiel sobre la
evolucion de los negocios y la situacién juridica, economica y administrativa de la sociedad. Igualmente
elinforme incluiré indicaciones sobre los acontecimientos importantes sucedidos después del ejercicio,
la evolucidn previsible de la sociedad, las operaciones celebradas con los accionistas y con los
administradores, el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la sociedad. El informe elaborado por el presidente de la compafiia, debera ser
aprobado por la mayoria de votos de los miembros de la junta directiva. A él se adjuntarén las
explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieren. 2.- Los estados financieros de propdsito
general individuales y consolidados, cuando fuere del caso, debidamente certificados, junto con sus
notas, cortados a 31 de diciembre. 3.- Un proyecto de distribucidn de las utilidades repartibles. 4.- Los
dictdmenes sobre los estados financieros y los demas informes emitidos por el revisor fiscal; 5.- Todo
aquellos otros documentos que conforme a la ley y a estos estatutos deban presentarse con los
anteriores.

ARTICULO 490. Utilidades. La Asamblea General de Accionistas no podra distribuir suma alguna por
concepto de utilidades si éstas no se hallan justificadas por el balance real y fidedigno. Tampoco podra
distribuir beneficios mientras no se hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten
el capital.

ARTICULO 500. Reserva Legal. La sociedad constituird una reserva legal que ascendera, por lo
menos, al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, formada con diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas de cada ejercicio; si ésta reserva disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez
por ciento (10%) de tales utilidades hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

ARTICULO 510. Reservas Ocasionales. La Asamblea General puede hacer, con cargo a las utilidades
liquidas, las reservas que considere necesarias y convenientes con destinacion especial.

ARTICULO 520. Reparto de Utilidades. La distribucion de utilidades la aprobaréa la asamblea con el
voto favorable de un numero plural de socios que representen, cuando menos, el setenta y ocho por
ciento (78%) de las acciones representadas en la reunién. Cuando no se obtenga la mayoria antes
prevista, la sociedad repartira a sus accionistas, a titulo de dividendo, una suma no inferior al cincuenta



por ciento (50%) de las utilidades liquidas obtenidas en cada ejercicio, o del saldo de las mismas si
tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. PARAGRAFO. Si las sumas de las reservas
legales, estatutarias y ocasionales excediere del ciento por ciento (100%) del capital suscrito, el
porcentaje obligatorio de utilidades que debera repartir la sociedad se elevara al setenta por ciento
(70%) salvo determinacién en contrario aprobada por el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de
las acciones representadas en la respectiva Asamblea de Accionistas.

ARTICULO 530. Plazo para pago de Dividendos. Los dividendos que se decreten por la Asamblea
General se pagaran a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de hacerse exigible el pago. El
dividendo podra pagarse en forma de acciones liberadas de la misma sociedad, si asi lo dispone la
asamblea con el voto del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas en la reunién. A
falta de esta mayoria, solo podran entregarse tales acciones a titulo de dividendo a los accionistas
que asi lo acepten.

CAPITULO VI

EMISION DE VALORES, DERECHO DE INSPECCION DE LOS ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS Y OFICINA DE ATENCION AL ACCIONISTA E INVERSIONISTA

ARTICULO 540. Emisién de Valores.- La sociedad podra obtener empréstitos por medio de emisién
de bonos o titulos representativos de obligaciones, con autorizacién de la asamblea general de
accionistas y de acuerdo con las estipulaciones de la ley. La asamblea general de accionistas podra
delegar en la junta directiva la elaboracion y aprobacion del respectivo prospecto de colocacién,
siempre que la asamblea fije las bases de acuerdo con las disposiciones legales existentes al respecto.

ARTICULO 550. Calificacion de Valores.- Los titulos que emita la compafiia y que estén inscritos en
el registro nacional de valores y emisores y cuya oferta publica requiera de autorizacion
gubernamental, serén objeto de una calificacion por una sociedad calificadora de valores debidamente
autorizada para el efecto.

ARTICULO 560. Inversion de los Fondos de Pensiones en los Valores Emitidos por la sociedad.-
Cuando la sociedad pretenda ser destinataria de la inversién de recursos de los fondos de pensiones
y de todas aquellas otras entidades que la ley asimile alas mismas para tales efectos, la junta directiva
velara y respondera por el efectivo cumplimiento de los requisitos que la Superintendencia Financiera
hubiere dispuesto como condicién para que dichas entidades puedan invertir sus recursos en valores
emitidos por sociedades.

ARTICULO 570. Derecho de Inspeccion de los Accionistas y demas Inversionistas. Los accionistas y
demas inversionistas podran ejercer el derecho de inspeccién sobre los libros y papeles de la
sociedad, en los términos establecidos en la ley, esto es dentro de los quince dias anteriores a la
reunion de la asamblea ordinaria, en las oficinas de la administracion que funcionen en el domicilio
social principal. En ningun caso, este derecho se extendera a los documentos que versen sobre
secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en
detrimento de la sociedad. Las controversias que se susciten en relacidn con el derecho de inspeccion
seran resueltas por la entidad que en su momento ejerza las funciones de inspeccion y vigilancia. Los



administradores que impidieren el ejercicio del derecho de inspeccion, o el Revisor Fiscal que
conociendo el hecho se abstuviere de denunciarlo oportunamente, incurriran en causal de remocion.
En desarrollo del derecho de inspeccion, y durante los quince dias anteriores a la reunion ordinaria de
accionistas, cualquier grupo de accionistas o de inversionistas que represente por lo menos el quince
por ciento (15%) del capital social, podré solicitar, a su costo y bajo su responsabilidad, una auditoria
especializada, sobre aspectos puntuales de la actividad de la empresa, con una firma de reconocida
reputacion y trayectoria internacional, siempre y cuando existan serios indicios sobre irregularidades
0 graves riesgos en el desarrollo de la actividad social de la compaiiia, que pongan en peligro sus
inversiones. La solicitud debera dirigirse a la Junta Directiva a través del representante legal de la
sociedad y debera motivarse. La Junta Directiva estudiara y evaluara si la solicitud es justificada y
razonable. Si la solicitud fuere negada por considerarse infundada, el o los accionistas o el interesado
podran acudir ante la entidad que en su momento ejerza las funciones de inspeccion y vigilancia, con
el fin de que decida sobre la procedencia de la solicitud. En ningun caso, este derecho se extendera
a los documentos que versen sobre secretos industriales, informacion de caracter privilegiado o sujeta
a reserva bancaria o cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en
detrimento de la compaiiia, tales como hechos o antecedentes que se refieran a negociaciones aun
pendientes que al conocerse puedan perjudicar el interés social. En este Ultimo evento, con el voto
favorable de la mitad mas uno de los miembros de la junta directiva, podra darse el caracter de
reservado a dicha informacion. La auditoria especializada estara sujeta a las siguientes reglas: i) no
sera abierta e ilimitada, pues habra de versar sobre un asunto especifico; ii) debera ser util y actual,
para lo cual se establecera su alcance; iii) a causa de su solicitud, deberd pactarse un acuerdo de
confidencialidad con el accionista o inversionista, en el cual se comprometa a no hacer uso de la
informacion privilegiada que llegare a obtener, y con el auditor, en aras de que no se divulgue la
informacion a la que tenga acceso para efectuar el estudio correspondiente y a que entregue el informe
de auditoria a su cliente, pero no los documentos ni las evidencias de trabajo que sirvieren para realizar
la labor encomendada.

ARTICULO 580. Oficina de Atencién al Accionista e Inversionista. Existira en la compafiia una
dependencia destinada a la oportuna atencién de los accionistas y demas inversionistas, que servira
de medio de relacién entre aquellos y la administracion de la compafiia, que se denominara Oficina
de Atencién al Accionista e Inversionista. La Oficina de Atencion al Accionista e Inversionista
establecera parametros dirigidos a que la forma en que se suministre informacién y los plazos en que
la misma se entregue, no vulnere el trato equitativo entre accionistas e inversionistas. Los accionistas
e inversionistas institucionales recibiran el mismo trato por parte de los administradores de la
compaiiia.

CAPITULO VIiI
CODIGO DE BUEN GOBIERNO, CONFLICTOS DE INTERES

ARTICULO 590. Cddigo de Buen Gobierno. La sociedad tendra un cédigo de buen gobierno que
compile las politicas, mecanismos, criterios y procedimientos relativos a sus practicas de gobierno
corporativo, con sujecion a lo previsto en las normas legales pertinentes, las disposiciones de la
autoridad competente y el Cddigo Pais adoptado para Colombia. PARAGRAFO: Carvajal S.A., sus



administradores y empleados se encuentran obligados a cumplir el Codigo de Buen Gobierno y las
recomendaciones del Cadigo Pais que voluntariamente ha adoptado la sociedad.

ARTICULO 600. Transgresiones al Codigo de Buen Gobierno. Cuando los accionistas e inversionistas
de la compaiiia estimen que se ha transgredido el codigo de buen gobierno, podran formular peticiones
ante la administracion de la sociedad, caso en el cual aquella estara en la obligacidn de dar respuesta
precisa y oportuna al peticionario. Con ocasién de las violaciones al codigo de buen gobierno, los
accionistas e inversionistas de la compafiia podran asimismo formular quejas ante el revisor fiscal. La
administracién de la compafiia debera dar, en estos casos, cumplida y oportuna contestacion a los
requerimientos que le formule el revisor fiscal, y atender las recomendaciones que al respecto le haga
ese funcionario.

ARTICULO 610. Deber de los Administradores y Deméas Empleados de Informar sobre Conflictos de
Intereses. Los accionistas, miembros de la junta directiva, administradores y empleados en general de
la compaiiia que estén frente a un conflicto de interés o consideren que pueden encontrarse frente a
uno, deberan informar con oportunidad a la sociedad, acerca de cualquier situacion que pueda
involucrar algun conflicto de interés, incluyendo relaciones familiares o personales. En todo caso la
autorizacion solo podra otorgarse cuando el acto no afecte los intereses de la sociedad.

ARTICULO 620. Sanciones por Practicas que Constituyan Conflictos de Interés. Los miembros de la
junta directiva, administradores y empleados de la compafiia que incurran en practicas que constituyan
conflicto de interés, estaran sujetos a las acciones y sanciones previstas en la ley, en instructivos
pertinentes de la Junta Directiva o de la Presidencia de la Sociedad, en el reglamento interno de trabajo
y en el contrato individual de trabajo, segun fuere el caso.

CAPITULO IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 63o0. Disolucion. La Sociedad podra disolverse y liquidarse antes del plazo estipulado para
su duracion, en los siguientes casos: 1) Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por
debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. 2) Cuando el noventa y cinco por ciento
(95%) o mas de las acciones suscritas lleguen a pertenecer a un solo accionista. 3) Cuando asi lo
disponga la Asamblea de Accionistas con el voto favorable de un numero de accionistas que
representen la mitad mas una de las acciones presentes en la reunién. 4) Por las otras causales
expresamente sefialadas en la ley. PARAGRAFO. Los socios podran evitar la disolucién de la
sociedad en el caso del ordinal 10. de este Articulo, siempre que la Asamblea de Accionistas tome las
medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio por encima del cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito. Si tales medidas no se adoptaren y ejecutaren dentro de los seis (6) meses
siguientes a su ocurrencia, la Asamblea General debera declarar disuelta la sociedad para que se
proceda a su liquidacion.

ARTICULO 64o. Liquidacion. Seré Liquidador la persona que para tal efecto designe la asamblea de
accionistas, sin perjuicio de que esta pueda designar varios liquidadores, cada uno con su respectivo
suplente. Mientras no se haga y se registre este nombramiento, actuara como tal quien haya sido



Presidente de la Compaiiia y, como suplentes, los demas representantes legales. PARAGRAFO 1o.
El Liquidador podra destinar algunos bienes sociales para ser distribuidos en especie, salvo que los
activos sociales sean insuficientes para pagar el pasivo externo de la sociedad.

CAPITULO X
ARBITRAMENTO

ARTICULO 650. Arbitramento. Las diferencias que por razon de la sociedad ocurran a los accionistas
entre si 0 a éstos con la Compafiia, durante su existencia, al tiempo de la disolucion, o en el periodo
de su liquidacion, seran sometidas a la decision de un tribunal de arbitramento, integrado por tres
arbitros, dos de los cuales seran designados por las partes, uno por cada una de ellas, y el tercero,
por las dos partes, de comun acuerdo, y en su defecto, por la Camara de Comercio de Cali. El tribunal
de arbitramento funcionara en la ciudad de Cali y sus fallos serén en derecho. Se entiende por parte
la persona o grupo de personas que tienen una misma pretension. La parte vencida en el arbitramento
pagara todos los gastos que éste ocasione. La instalacién del tribunal y su funcionamiento se hara
conforme a lo previsto para el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Cali.

ARTICULO 660. Materias No Tratadas. Las materias no tratadas especificamente en el articulado
precedente o reguladas en forma incompleta, se regiran por las normas legales respectivas, bien como
reglas complementarias o supletivas.

HASTA AQUI LA MINUTA PRESENTADA



