INFORMACION SOBRE EL GRUPO EMPRESARIAL
CARVAJAL S.A.
ANO 2016
DETALLE DE TRANSACCIONES

Carvajal S.A. es la sociedad matriz del grupo empresarial Carvajal, debidamente inscrito en el
registro mercantil que llevan las cdmaras de comercio con competencia en la circunscripcion de

la matriz y cada una de sus subordinadas.

Carvajal S.A. tiene por objeto tnica y exclusivamente el invertir en sociedades, tanto en

Colombia como en el exterior, principalmente en los siguientes sectores:

Produccidn y comercializacién de empaques.
Produccion y comercializacién de papel

Produccidon y comercializacién de articulos de papeleria
Servicios de backoffice y tecnologia

Servicios de impresion

Produccion y comercializacidn de muebles

e B e I O

Servicios de publicidad B2B

El listado completo de sociedades que hacen parte del Grupo Empresarial Carvajal junto con el

presupuesto de control obra como anexo No. 1 al presente informe.

Es de aclarar que Carvajal S.A. ejerce control en virtud de la participacion directa en el capital de
la mayoria de sus sociedades subordinadas, salvo en |a sociedad Carvajal Propiedades e
Inversiones 5.A. y las sociedades que se controlan a través de ellas. El presupuesto de control en

este caso, es el ejercicio de influencia dominante sobre la administracion de dichas sociedades.



Las transacciones de Carvajal 5.A. con sus compafiias subordinadas se refieren esencialmente a

contratos de mutuo en los cuales la Compaiifa obra tanto en calidad de mutuario como de

mutuante. Dichas transacciones se realizan en condiciones de libre competencia y a precios de

mercado.

A continuacion un detalle de |as transacciones celebradas, las cifras se expresan en millones de

pesos:

Compra de bienes y servicios
Honorarios:
Carvajal Inversiones S.A. - Panama

Total honorarios

Costos financieros:

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.
Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal Tecnologia y Servicios 5.A.5.
Carvajal Espacios 5.A.5.

Carvajal Servicios

Carvajal Pulpa y Papel 5.A.S. Zona Franca
Americas Business Process Services S.A.
Carvajal Educacion S.A.S.

Total costos financieros

2016 2015

494 -
494 $ -
240 1.367
232 643
207 303
188 91
173 -
38 257

- 215

5 18
1.078 S 2.894




Ingresos

Ingresos financieros:

Carvajal Propiedades e Inversiones 5.A.
Carvajal Pulpa y Papel 5.A.

Carvajal Empaques 5.A.

Carvajal Tecnologia y Servicios 5.A.5.

Carvajal Soluciones de Comunicacion 5.A.5.

Carvajal Educacion S.A.S.

Carvajal Soluciones Educativas 5.4.5,
Total ingresos financieros

Ingresos por regalias:

Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal Tecnologia y Servicios 5.A.S.
Carvajal Educacion 5.A.5.

Carvajal Servicios 5.A.5.

Carvajal Empagues S.A.

Carvajal Soluciones de Comunicacién 5.4.5.

Assenda Red 5.A.5

Servinte 5.A.5.

Carvajal Espacios 5.A.5.

Carvajal Soluciones Educativas S.A.S.
Carvajal Ediciones 5.A.5.

Total ingresos por regalias

2016 2015

17.763 13.221
3.430 2.600
2.687 2.037
719 545
105 &
12 -
- 270
S 24.716 S 18.673
7.396 2.177
4.938 1.969
4.699 1.531
2.142 5
858 578
325 580
249 m
173 65
- 541
4 289
- 23

20.787 S 7.753




Otros Ingresos:

BZB Portales, Inc.
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S.

Total otros ingresos

8.426

2.242

11.668

5 -

Las cuentas con compafifas subordinadas nacionales a 31 de diciembre de 2016 y 2015

comprenden, las cifras se expresan en millones de pesos:

2016 2015
Compaiiia Cuentas por Cuentas por Cuentas por Cuentas por
cobrar pagar cobrar pagar

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. 141.838 369 134.370 4.819
Carvajal Pulpa y Papel 5.A. 25.040 25.058 55
Carvajal Empaques S.A. 22.263 - 20.572 -
Carvajal Tecnologia y Servicios 5.A.5, 7.106 131 7.109 6.650
Carvajal Informacion Impresa 5.A.5. 6.383 22.311 6.383 22.321
Carvajal Soluciones de Comunicacion 5.A.5. 2.016 - - 2.242
Accionistas 629 5.642 21.370 5.468
Carvajal Soluciones Educativas 5.A.5. - 2.563 7
Servinte 5.A.S. 154 - 76 -
Assenda Red S.AS, 24 - -
Negocios B2B S.AS. en Liquidacién - 13.452 - 13.452
Carvajal Espacios 5.A.5. - - - 2.996
Carvajal Servicios 5.A.5. 4.685 - 1.500
Zonamerica 5.A.5. - 3 1.010
Proacin S.A. en Liquidacion = 161 - 100
Carvajal Pulpa y Papel 5.A.5. Zona Franca - - - 48
Total $ 205,553 & 46.761 $ 217.501 $ 60.661




Las cuentas con compafiias subordinadas del exterior a 31 de diciembre de 2016 y 2015
comprenden, las cifras se expresas en miles de pesos:

2016 2015
e s Cuentas por Cuentas Cuentas por Cuentas por
Compaiiia Pais
cobrar por pagar cobrar pagar
Carvajal Inversiones S.A. Panama 126.306 - 126.306 -
Bico Internacional §.A, Panama - 1.447 - -
Grupo Editorial Norma Ecuador S.A. Ecuador - - 1.579 -
Total S 126.306 $1.447 $ 127884 S -

Las transacciones entre las compafiias subordinadas de Carvajal corresponden a compra y venta

de bienes, prestacion de servicios, regalias por el uso de marcas, préstamos en efectivo e

intereses. Las operaciones realizadas se encuentran dentro del giro ordinario de la operacién de

las compafiias y se han realizado a términos de mercado.
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coatroladora

CARVAIAL INVERSIGNES 5.4 ARGENT HA hFs 154 5 3500 En Lquigasgn

GENTE DIXECTA S A ARGENTRA 100,00% - - - - |Entguidesidn

CARVAIAL TECHOLOGIA ¥ SERVICIOE SR L ARDENTEL, 100,60% LEF] 0 1081 331 [E-Busnrass

CARGRARHICS 5.4 AROENTRS 100,00% 203 4117 R 1L (HTIEN dquidpsian

SILVER INSURANGE LIMITED BIRMLIDAS 100,00% 25.814 Ta41 18 043 1,745 |Aseqursseen

ECAR BITERHATICMAL, INC Bvi 100.00% § 5 134y (3 | InverEcnisty

AZLURES SNVEASIONES 5 A CHILE 100,00% 5858 S247 ER k] F1LATBHIEN bquieciie

CARVAIAL EMPAOUES S A CHILE aF 1% BSAA -S| 45848 3249 |Productor 0o ereaguds

FESA ALCARD S A CHILE 100.00% 154 1578 13423 S8 inactiva

CARGRAPHICS 5.4 CHILE 10000% 2 12} 29 En liguicackn

NEGICINS BE8 645 ENLGUDACION COLOMVEIA 100 00% Bt e 2047 AT (2 CABHEn liquidankin

CARVAIAL INFORMACION IMIAESA S AS COLOMBIA 10000 Tl R 12245 21047 (57| |Eficitn de revistas especalkradas

CARMAIAL EDLCACICH 5 A5 COLOMELA 100,00 50 288,105 2ERED (183471 {Producior inies fams v R pira olera
CARVALL, EMPATLES 84 COLCNEIA TEEES BELSES 335391 PR 3336 |Elabarackn oe empagues

CARMALAL TECNCLOOIA ¥ SERVICIDE S A S CaLoMaia 100 0 231011 §3.585 137748 5,707 [Presiacitn 8 sefvisict So nbegrasion de sauciones |2cnaiiqicas y (EroarEntian da proceiss
AZEEMNDARED S A COLCMEIR el o] 5580 7,435 2520 1185 |Cevraiajn de waloms y ce cenirabos de prodocics hasicos
GESTION TECHALGGICA POATULRIA EA S COLOMBLA 25 500 =foe 23252 448 430 |Prestacion e senizios e Cpamsen poriuana de InSpectiin
FERVIMTE 5.4 COLOMBIA 00008 TG 15T (4 1EG) 15.4571|Soluziones inlegrles de informitica

CARMAJAL SERVICIOS S AS COLCMBLS ECO.CCEL Bl B T ZAbd 58 |Presfadorg de senvicias

AMERICAS BUSINESS FROCESS SERVICES S A COLCMEBL, EO,RCRE 74,847 26552 AZAE 2150 |Astvidedes de cemms do amadaa (caB cenong

CARVAJAL EEPACIOS S 45 COLEMBLA L08,BCA% 44609 35185 G444 |18, B34)|Preductién y camarcigizagian da muehles

CARMAJAL PULPA L FAFEL S A, COLOMBLA 85, 24% Tan,034 370 343 364,651 35.337 |Preduciora dg papeles

CARVAJAL PULPA Y FAPEL 5 A S Z0N& FRANCA PERMANENTE ESPECIA COLOMELS, B 24% 104,056 e GA.830 32076 |Comenciaizadora ds papel

SUMINISTRADGHA DE MAPELES B A (SUPAFEL) EN COMNCCADATO COLCMEL, 00245 8108 13,558 (74500 26 |Comerciaizadora e papel

PROPANDINA SAS COLOMEL 09,245 43,148 a4 2527 B89 L3 [Camensigizadera da papal

CARVAJAL PROPIEDADES E INMVERSONES S A COLOMEA Kainz 530025 453 310 25,718 {5 7235 linversianista acminisirazitn y amendamiemo de emoebies
CARVAJLAL SOLUCIONES DE COMUNIGAGION S5 A 5. COLOMBLA 100,007 TEAM 56 BEE {18,853} (240100 | Impresitn de liovos y revistas

CARVALAL EQUCACION B A COSTA RICA MRS 2013 400 2005 (15 [Pmducher cuagemos, Glies ascciares y papsfarla povn ahsing
GRUPD EDITORIAL MCRAMA DEL ECUADOR 5.4, ECUADCR 100 3175 1LH0 2345 1 R Mo rsiaizacie v by cile oo b ¥ eliag impresos

BICO INTERMACIONAL 5.4 ECUADCH 100.00% 353152 tO2E6 20088 3437 [Banas ascolkos O cficng y muables

CARVAIAL ENPACLIES 3.4 VISIPAK EtiiADCR T2a8% EM 3113 15473} (4 7503 | Efaborackn da empagues

ABEENDAS A ECUADCHR 1933 50% 213 138 T4 (153} Prestackdn de senicios de nbegracian de solcionas besnolbgcas y Tercenzazidn de preceiss
CARVALAL £ 4 EERVICION GE2 ECUADDR 1000 1488 248 1. 271 [Prestadses de sarvidion

WEFALECUADGH 5.4 ECUADCH 100005 5965 8.203 (234} (P27 M ltos e efiing

PRCIPANDIHA 5 A ECUADCA =1 EH72 16.E59 PITA 373 |[Cemecialzadom de papel

CARVALAL EDUCACION SA. DECY. EL SALVACICR 100 00% E 568 4.273 2355 {415} [Froducior cuademos, dedes pecolanes y papelena para ohsing
CARVAJAL EMPAQUES 5.4 DECW. EL SALVADCA T2EEE 13081 5T.455 45 855 £B.263 |Elaboratidn da empaguas

CARVAIAL SERMICIOE NTEGRALES &L ESPARA 100,00 14342 1,083 13318 B [Frestadony o survisics

mED INTERNACIDHAL 5.4 GUATEMALA 100007 a.530 LRE ] 5301 Al |ComecinEzaciin do cuademnas, hlos escelans y papelera para oficing
ATSENDA SA GLIATEMALS 100.00%% 3048 L] 2898 {55H Presindora de senicios

CARVALAL ECUCACICH S.A DEC V. MEXICO 100, 00% 108505 81,044 75 5581 5,585 |Procucior de cuadernas, (les escolares y papelera par cficra
CARNALAL S A DECW AENICO 100,00 22,088 655 13E7D 4,820 |Expictacidn e intangiies

ORLIPD CONVERMEX 3.4 DE GV, MEXICD Tr8 s 192,504 121.477 26,129 |Fabmcacdn y i i 0F vasas bremal dos g P dafvadas el pelasieena
PLASTICOS BOECO 8.4 DECY, MEXICD T205% 12537 10275 2252 (345 |Comargialzadora de producin Aeminade

INMISILIARLA CE LA EUERTE B A DEC Y, NEXICO TE9%% 0057 1453 4.604 355 | Sarvizios nmebhanos

SERVIZIIS GO B A DECW NERICOD 2055 7,974 5543 1.431 323 {Servizios Empresanales

ESEAVICKIS EMFRESARIALES OVl B A DS O, NERICD T2.95% BEN B4 215 412 |Servzios Empresanales

CARVALAL TECRILOGIA ¥ SERVIERIS SA DECY NEXICD 100,015 13,858 BET) 7.368 1.355 |E-Butnads
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Razdéin social Pals “ﬂﬁuunmﬁ Active 2016 Pasiva 2018 2618 Kata 2014 Addividad Econdmica
1BC EOLLITIDNS INC FAHAMA A0 00 3128 2 3136 78 | veersionista

COMUNIZACION IMERESA HOLIVGNS 5.4 PARHARS B0 O - 9002 ¢8.008 {2 irveersionista

CARVASAL BIWVERTIONES A PARAMA PO 5EG Sl 274811 3213 |1 472 [srvwersionisia

QREEN CAMNE INTERMATIDHAL B PANASLY 100 00 - Z2Es 2835 44} |sevearsianisia

BICDINTERNACIDNAL 5.4, PANAMS, 1000 T ] 17EEH (ra [12:745] {irvarsianisia

CARVAJAL EDUCACION B4 FANAMY, 100,008 o] L g 13642 2 359 |Produsiar de cuademos, Gifes essolams y papeleda pam eficina
AZLURE SERVICES GROUR NG PANAL, 160,004 >om 7.808 19263 358 inversiansta

CARVAJAL EMPAQUES HOLDING 5.4 FANAALY, T2 E 2ikee TrE42 126 044 (535 Inversiansta

DUSTRIAS ESPECIALIZADAS EN ARTICULOS PLASTICOS 5 A -ISAF PANALS T265% [ 1 34,855 1Fcas (745 fInversionisin

LIGH GATE MANAGEMENT INC. PAMARES T385%% 5.2 . RLY31] Inachua

ASSENDA HOLDING 5. A Fabanes, 10008 ATTEY 21044 1E.445 (241} {inversicnisia

| CARMALAL TECHOLOGIA Y SERVICICE 5 A PANANS RECHRr Y 7.258 41383 2861 1Zi{En squidazign

MEFAL 5.4 FARANA, 100,00% T1a FEEE] 218y 2 4100 fInactiva

FROPAL COMERCRALIZADORA INTERMNASIOHAL 54, PARAMA 00.28% ASH . 55 6 fComemiaizadsca da papet

WEZA CORF ParEn A, F284% 8.704 = 0704 T |Imeersicnizes

Camvilal EQUCATION 3.A 0 PERLU 100.03% 4430 {12y 45462 ETE | inaztiva

FERLIANA DE MOLDEADCS 3.4 PAMOLEA FERU BT.11% 357405 183,132 164273 43 585 |Efakorszidn do empagues

DESCARTASLES PROVEEDORES SR L FERU BT.11% 10278 2883 k] 1258 [Disinbucin 0F ampageas

FLASTICOS REUNIDDSE 5.4 PERU TR EES 1447 220 1227 152 |Efaboracidn de empagues

CARVAJAL TECHOLOGEA Y SERVICIOZ SAC RERU 100,00% aarz 1,820 5512 T13 |Senvcias nanckeros y adminisiaivas, yca intencamb efectrdnacn de dooumentos,
MERAL & A FERU 100,005 5 (185 249 {1aB}{nactiva

PROPANDING 5 A FERU HRI ] ThEE 7508 i fractiva

PRODUCTIS HORMA. INC FUERTD RICO 0000 Fddp TMe 5100 10 [Cametalizacdn de dusdirnas, Chles sscslanes y papalona pard afiging
GRUPD EQMTORLAL HORLA DE REPLELIGA DOMMIGANA 5 A REF. DOMIECANL 100 D% Fafl & 6 12 |En ligadazin

RED NUEWDE SERVICIDS FINANCIERDS 5.4 RES GOM BICANA 51.00% EET 1784 & 245 (B535) | Adminisiracian de sistemas de paga de bajn valer

B2B PCRTALES INC LA 100,00 Z355 1847 413 10:880 |Fublcacién de revisios especiaizadas

BICO NTERMNAZIONAL RIS LISA T O 430 LG 351 azainacinva

CONYVERMEX USA CORP. LA T298% 14,747 1510 13237 SA7 |Diskivucitn de empaguas




